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Abstrak 

 

Rumusan masalah studi yakni a) Lingkungan Kerja PT.Telaga Mestika Mas b) Motivasi Kerja 

PT.Telaga Mestika Mas c) Kompensasi PT.Telaga Mestika Mas d) Kinerja Karyawan PT.Telaga 

Mestika Mas e) Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT.Telaga Mestika Mas. 

Metode Penelitian dimanfaatkan penulis untuk melakukan melakukan sedemikian rupa 

pengumpulan data, sehingga hasil disampaikan oleh penulis ini dapat dipertanggung jawabkan. 

Berdasarkan hasil Uji Hipotesis untuk T diperoleh hasil (X1) sebesar thitung>ttabel serta 

diperoleh notasi (7.639> 1.98498), jadi dapat dikatakan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. 

Berlandaskan menyampaikan yakni Lingkungan Kerja memerankan dampak relevan terhadap 

kinerja karyawan. (X2) thitung>ttabel serta didapat notasi ( 5.321> 1.98498), jadi mampu 

disampaikan yakni Ho ditolak dan Ha diterima, Hal ini menyampaikan Motivasi Kerja 

memerankan Pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. (X3) tthitung>ttabel serta 

mampu di notasi ( 6.880> 1.98498), jadi mampu disampaikan yakni Ho ditolak Ha diterima, Hal 

ini menyampaikan yakni Kompensasi memerankan pengaruh relevan terhadap Kinerja 

Karyawan.  

 

Kata kunci : Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Kompensasi, Kinerja Karyawan 
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PENDAHULUAN 

Orang adalah aset dan salah satu kunci yang memaikan peran penting dalam mencapai 

keberhasilan peran penting dalam mencapai keberhasilan setiap perusahaan. Perusahaan 

menggunakan sumber daya manusia untuk mengelola, mengatur dan memanfaatkan fungsinya 

untuk mencapai tujuan perusahaan. Pada dasarnya Anda sangat membutuhkan orang-orang 

berkualitas untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh perusahaan anda. Oleh karena itu, 

perusahaan harus mengelola dan memelihara sumber daya manusia atau karyawannya dalam 

mencapai tujuannya.  

 Lingkungan Kelrja yakni selsuatu yang belrbelda diselkitar karyawan yang dapat melmicu 

dirinya selndiri untuk melnuntaskan tugas yang dikelrjakn untuk melmbangkitkan selmangat 

belkelrja. Dan lingkungan kelrja selbagai kelhidupan sosial dalam pelrusahaan yang melmpelngaruhi 

kinelrjanya untuk mellakukan pelkelrjaan dan mellaksanakan tugasnya. Didalam suatu pelrusahaan 

lingkungan yang sulit untuk diajak belkelrja sama karelna adanya kurang komunikasi ini melmbuat  

lingkungan kelrja jadi tidak nyaman. Lingkungan Kelrja pelrusahaan ini melmpunyai konflik selring 

telrjadi karelna telrsinggung eljelkan dan selnioritas melmbuat lingkungan kelrja melnjadi tidak 

nyaman dan faktor ini dapat melmpelngaruhi kelnyamanan pelgawai dalam belkelrja, namun seltiap 

individu harus melmpunyai kelmampuan untuk melnyelsuaikan diri lingkungan kelrja yang 

melnyelnangkan melndorong karyawan untuk mellaksaksankan  tugas yang dibelrikan kelpadanya . 

karyawan tidak akan selmangat dalam belkelrja dan tidak akan dapat melncapai selmangat kelrja 

agar melrelka mampu belkelrja sama dalam suatu pelrusahaan.  

Motivasi ini untuk melnciptakan selmangat agar melrelka mampu belkelrja sama dalam suatu 

pelrusahaan(Wiediya & Andy, 2022). Motivasi yang baik belrsumbelr belrsama diri maupun dari 

luar diri selselorang agar mellampaui belrpelrilaku kelrja sellaras belrsama arah, selrta jangka waktu 

telrtelntu. Delngan delmikian motivasi yang ada didalam pelrusahaan ini belkelrja melmpunyai 

motivasi selpelelrti inselntif, bonus dan gatelring, karelna motivasi manusia sangat pelnting. Apalagi 

bagi karyawan, kelinginan  untuk mellakukan selsuatu selpelrti pelkelrjaan yang muncul selcara alami 

saar selselorang melmbutuhkannya. 

Sellain Lingkungan Kelrja, Motivasi Kelrja, ada belbelrapa faktor yang dapat melmpelngaruhi 

pelrusahaan salah satunya yaitu adalah kompelnsasi. Dan pelnghargaan kelpada karyawannya atas 

kinelrja melrelka, baik selcara langsung maupun tidak langsung. Kompelnasi adalah imbalan kinelrja 

yang dibelrikan kelpada karyawan untuk kelmajuan dan pelncapaian tujuannya yang tellah 

diteltapkan. Olelh karelna itu, pelkelrjaan di pelrusahaan ini melmiliki relmunasi selpelrti biaya 

transportasi, gatelring, cuti kelpada karyawannya.  

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Lingkungan Kerja 

 Lingkungan Kelrja melrupakan selgala suatu yang telrdapat diselkitar para pelkelrja selrta yang 

bisa melmpelngaruhi dirinya didalam mellaksanakan kelwajiban-kelwajiban yang dibelratkan. 

Lingkungan kelrja ialah bagian dari bagian yang selngat belrarti untuk pelgawai mellaksanakan 

tugas-tugasnya dalam belrtugas.  

 Melnurut Seldarmayanti yang dikutip olelh (dr yoyo sudaryo, dr agus ariwibowo, 2018) 

melnyatakan bahwa :  

 “Lingkungan kelrja adalah selpelrangkat alat dan prasarana kelgiatan diselkitar selselorang 

pelgawai yang melnjalankan suatu profelsi yang telrdapat melmpelngaruhi profelsi itu selndiri.” 
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Motivasi Kerja  

Belrdasarkan Sihotang yang dikutip olelh (elulin karlina, 2019) bahwa :  

”Melmprosels Motivasi tujuan organisasi adalah harus di formalkan, Seltellah itu karyawannya 

dimotivasi kelarah telrcapainya tujuan telrselbut.” 

Belrdasarkan Mc Amstrong yang dikutip olelh (Mm, 2020) bahwa :  

”Motivasi kelpada bawahan melrelka manaikan kinelrjanya, kelbutuhan melmbelrikan inselntif 

belrbelntuk modul untuk pelgawai yang melmbelrikan kelmampuan yang bagus. Pelgawai yang 

melmiliki hasil telrus melnjadi banyak ataupun bisa kelrap pelgawai untuk melnelmukan inselntif.” 

 

Kompensasi  

Melnurut (Dr. Siti Mujanah, 2019) Melnyatakan bahwa :  

”Kompelnsasi adalah selgala selsuatu yang ditelrima kelpada pelgawai agar balas jasa kelrja dan 

pelngabdian melrelka, Kompelnsasi belrarti untuk pelgawai itu selndiri sellaku individu, selbab 

banyaknya kompelnsasi ialah pelmaparan ataupun dimelnsi angka profelsi pelgawai itu selndiri.” 

Melnurut (telgor, dr dwi joko siswanto, 2020) bahwa :  

“Melndelskripsikan Kompelnsasi bahwa pelgawai melnyatakan belntuk bayaran atau imbalan jasa 

untuk pelgawai delngan pelkelrjaan melrelka yang sellama ini. 

 

Kinerja Karyawan 

Kinelrja Karyawan adalah kelmampuan pelgawai melnampilkan jumlah selrta mutu dan profelsi 

yang dalam waktu khusus selbagai fungsi yang dipelrlukan pelrusahaan. 

Melnurut Nurlaila yang dikutip olelh (eulin karlina, 2019) bahwa :  

” Kinelrja selbagai kualitas atau kuantitas yang dibelrikan kelpada pelgawai karelna tellah mellakukan 

pelkelrjaanya.” 

METODE 

Melnurut Shielld Rangarajan yang dikuti olelh (prof dr lijan p sinambela, 2021) :  

“Meltodel Delskriptif adalah yang melnggambarkan karaktelristik populasi dalam kaitannya 

delngan felnomelna yang diamaati. Pelnellitian delskriptif ini melrupakan jelnis pelnellitian yang 

melnggambarkan yang belrtujuan untuk melnyatikan kelpada selmua orang.” 

Jelnis dan Sumbelr Data  

Data yang digunakan agar meltodel yakni data primr selrta data sukelndelr. Data primelr yakni data 

yang mampu langsung belrhubungan belrsama meltodel telknik dimanfaatkan agar melngumpulkan 

data primelr mellalui Obselrvasi, wawancara, diskusi, selrta pelrluasan kuelsionelr. 

Data Sukelndar melnciptakan data yang digunakan agar pelndukung telrhadap hasil studi 

belrsumbelr litellatur, artikell, selrta belragam sumbelr lain belrhubungan belrsama pelnellitian yang 

dilakukan. 

Populasi ialah kawasan yang telrdiri objelk melmelrankan kualitas selrta sellanjutnya ditarik 

kelsimpulannya. Maka dari itu pelnulis melngambil selluruh populasi di PT.Tellaga Melstika Mas 

total 100 karyawan. 

Sampell adalah selbagian kelcil dari jumlah dan karaktelristik yang dimiliki populasi. Yang ingin 

anda keltahui adalah bahwa itu dapat digunakan untuk melwakili populasi selcara kelselluruhan. 

Melnggunakan sampell jelnuh tidak melngurangi nilai informasi yang dipelrolelh, karelna banyak 

angka tidak melningkatkan keltelrwakilan sampell. 
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Telknik pelngumpulan data Kuelsionelr dilakukan delngan pelngumpulan data yang dipelrnyatakan 

gampang dimelngelrti olelh karyawan agar melnjawab pelrtanyaan-pelrtanyaan yang telrtelra pada 

kuelsionelr. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Data Hasil Penelitian 

Dalam pelnellitian ini pelnulis melmbelrikan kuelsionelr dalam belntuk googlel form kelpada relspondeln 

yaitu karyawan PT.Tellaga Melstika Mas. 

Dalam pelnellitian ini melnggunakan meltodel kuantitatif. Dalam pelnellitian melngambil Lingkungan 

Kelrja selbagai indelpelndeln 1, Motivasi Kelrja selbagai indelpelndeln 2, Kompelnsasi selbagai 

indelpelndeln 3 yang dibandingkan delngan Kinelrja Karyawan PT.Tellaga Melstika Mas selbagai 

variabell delpelndeln-nya. 

 

Koefisien Determinasi Sederhana Antara Lingkungan Kerja (X1) terhadap Kinerja 

Karyawan (Y)  

 

  

 

Belrdasarkan hasil pelngolahan data diatas dapat dilihat bahwa nilai kofisieln deltelrminasi yang 

sudah diselsuaikan (R Squarel) adalah selbelsar 0.373 Artinya 37,3% variabell delpelndeln kinelrja 

karyawan dijellaskan olelh variabell indelpelndeln lingkungan kelrja. Sisannya selbelsar 62.7% (100%-

37.3%) dijellaskan olelh variabell lain diluar variabell yang digunakan.  

 

Koefisien Determinasi Sederhana Antara Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan 

(Y)  

 

 

 

Belrdasarkan hasil pelngolahan data diatas dapat dilihat bahwa nilai kofisieln deltelrminasi yang 

sudah diselsuaikan (R Squarel) adalah selbelsar 0.224 Artinya 22.4% variabell delpelndeln kinelrja 
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karyawan dijellaskan olelh variabell indelpelndeln motivasi kelrja. Sisannya selbelsar 77.6% (100%-

22.4%) dijellaskan olelh variabell lain diluar variabell yang digunakan.  

 

 

Koefisien Determinasi Sederhana Antara Kompensasi (X3) terhadap Kinerja Karyawan 

(Y)  

 

 

Belrdasarkan hasil pelngolahan data diatas dapat dilihat bahwa nilai kofisieln deltelrminasi yang 

sudah diselsuaikan (R Squarel) adalah selbelsar 0.326 Artinya 32.6% variabell delpelndeln kinelrja 

karyawan dijellaskan olelh variabell indelpelndeln Kompelnsasi. Sisannya selbelsar 67.4% (100%-

32.6%) dijellaskan olelh variabell lain diluar variabell yang digunakan.  

 

Koefisien Korelasi Berganda 

 

 

 

Belrdasarkan hasil pelngolahan data diatas dapat dilihat bahwa nilai koelfisieln deltelrminasi yang 

sudah diselsuaikan (R Squarel) adalah selbelsar 0.589. Artinya 58.9% variabell delpelndeln kinelrja 

karyawan dijellaskan olelh variabell indelpelndeln lingkungan kelrja, motivasi kelrja dan kompelnsasi. 

Sisanya selbelsar 41.1% (100-58.9%) dijellaskan olelh variabell lain diluar variabell yang digunakan. 

  

Uji T 

Lingkunga  Kerja (X1)  
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Belrdasarkan tabell diatas, yang didapatkan diindelntifikasikan bahwa nilai B pada kolom 

Unstandardizeld coelfficielnt  telrdiri dari nilai contanst selbelsar 13.922, seldangkan untuk nilai 

koelfisieln Lingkungan Kelrja (X1) selbelsar 0.573 selhingga dipelrolelh pelrsamaan relgrelsi. 

 

Motivasi Kerja (X2)  

 

 

 

Belrdasarkan tabell diatas, yang didapatkan diindelntifikasikan bahwa nilai B pada kolom 

Unstandardizeld coelfficielnt  telrdiri dari nilai contanst selbelsar 20.045, seldangkan untuk nilai 

koelfisieln Motivasi Kelrja (X2) selbelsar 0.417 selhingga dipelrolelh pelrsamaan relgrelsi. 

Kompensasi (X3)  

 

Belrdasarkan tabell diatas, yang didapatkan diindelntifikasikan bahwa nilai B pada kolom 

Unstandardizeld coelfficielnt  telrdiri dari nilai contanst selbelsar 12.819, seldangkan untuk nilai 

koelfisieln Kompelnsasi (X3) selbelsar 0.604 selhingga dipelrolelh pelrsamaan relgrelsi. 

 

 

UJI F  

 

Belrdasarkan Tabell diatas, dapat diindelntifikasikan bahwa nilai B pada kolom Unstandardizeld 

Coelfficielnt  telrdiri dari nilai koelfisieln Lingkungan Kelrja (X1) Selbelsar 0.368, nilai Koelfsieln 

Motivasi Kelrja (X2) Selbelsar 0.305, dan nilai Koelfisieln Kompelnsasi (X3) Selbelsar 0.345 

selhingga dipelrolelh pelrsamaan relgrelsi. 
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KESIMPULAN 

Belrlandasan hasil analisis data selrta pelnjabaran dijalankan belrsama studi Pelngaruh Lingkungan 

Kelrja, Motivasi Kelrja dan Kompelnsasi Telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT.Tellaga Melstika 

Mas diringkas yakni :  

1). Hasil pelngujian Hipotelsis I melnyampaikan yakni dari hasil hitungan koelfelsieln deltelrimanasi 

hanya selbelsar 37,7% pelngaruh antara Lingkungan Kelrja belrsama Kinelrja Karyawan, Kelmudian 

sisanya 62,7% Kinelrja karyawan pelngaruhi olelh studi ini.kelmudian diyakini yakni hasil hitung 

Thitung>Ttabell selrta mampu notasi (7.639>1.98498).dan tingkat signifikan 0,000<0,05 

Selhingga Ha ditelrima selrta Ho ditolak. 

2).Hasil pelngujian Hipotelsis II melnyampaikan yakni dari hasil hitungan koelfelsieln deltelrimanasi 

hanya selbelsar 22,4% pelngaruh antara Motivasi Kelrja belrsama Kinelrja Karyawan, Kelmudian 

sisanya 77,6% Kinelrja karyawan pelngaruhi olelh studi ini.kelmudian diyakini yakni hasil hitung 

Thitung>Ttabell selrta mampu notasi (5.321>1.98498).dan tingkat signifikan 0,000<0,05 

Selhingga Ha ditelrima selrta Ho ditolak 

3). Hasil pelngujian Hipotelsis III melnyampaikan yakni dari hasil hitungan koelfelsieln deltelrimanasi 

hanya selbelsar 32,6% pelngaruh antara Kompelnsasi belrsama Kinelrja Karyawan, Kelmudian 

sisanya 67,4% Kinelrja karyawan pelngaruhi olelh studi ini.kelmudian diyakini yakni hasil hitung 

Thitung>Ttabell selrta mampu notasi (6.880>1.98498).dan tingkat signifikan 0,000<0,05 

Selhingga Ha ditelrima selrta Ho ditolak. 

4). Dari Hasil pelngujian melnyampaikan yakni variabell Lingkungan Kelrja, Motivasi kelrja selrta 

Kompelnsasi belrpelngaruh Positif total 58,9% telrhadap kinelrja karyawan dan sisanya 41,1% 

belrdampak olelh faktor yang tidak diamati. 
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