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ABSTRAK 
 

Penulisan penelitian ini guna mengetahui seberapa besar Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Kompensasi, dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada UD. 3an Bre I’Thnk. Pada 

kegiatan penelitian ini dilangsungkan dengan meminta karyawan yang bekerja di UD. 3an Bre 

I’Thnk untuk mengisi kuesioner yang sudah disiapkan sebelumnya kemudian metode penelitian 

yang digunakan ialah metode deskriptif. Menggunakan analisis deksripsi data, frekuensi data, uji 

validitas dan uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji F, dan uji T dan analisis korelasi berganda untuk 

mengolah hasil data dari kuesioner yang sudah diisi. Berikut hasil yang diperioleh dari hasil 

penelitian yang sudah dilakukan, hasil analisis linear berganda menunjukan Y = 21.905 + 0.107 X1 

+ 0.001 X2 + 0.310 X3, yang artinya setiap ada peningkatan atau penurunan Gaya Kepemimpinan 

1 poin maka Kinerja akan mengalami peningkatan atau penurunan sebesar 0.107, sedangkan setiap 

adanya peningkatan atau penurunan Kompensasi 1 poin maka Kinerja akan mengalami peningkatan 

atau penurunan sebesar 0.001, serta setiap peningkatan atau penurunan Disiplin Kerja sebanyak 1 

poin maka Kinerja akan mengalami peningkatan atau penurunan maka Kinerja akan mengalami 

peningkatan atau penurunan sebanyak 0.310. Berdasarkan hasil uji F terdapat Fhitung untuk ketiga 

nilai variabel tersebut adalah 4.139 dimana ketiga nilai variabel tersebut lebih besar dari Ftabel yaitu 

2,81 dengan demikian H0 ditolak dan Ha diterima. Dari hasil uji T didapat thitung untuk X1 sebesar 

0.107, untuk X2 sebesar 0.001 dan untuk X3 sebesar 0.310. Dengan itu kesimpulannya ialah bahwa 

H0 ditolak dan Ha diterima. 
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PENDAHULUAN 

Saat ini, era globalisasi sangat berdampak pada dunia ekonomi. Globalisasi menimbulkan 

persaingan antar perusahaan untuk mencapai tujuan perusahaan tersebut. Perusahaan perlu 

mempersiapkan strategi yang matang agar perusahaan unggul dalam persaingan tersebut. Mulai dari 

visi misi, tujuan, fungsi, dan nilai-nilai perusahaan harus disiapkan sebaik-baiknya untuk 

menyesuaikan dengan kondisi serta rencana yang telah ditetapkan. SDM merupakan faktor paling 

berpengaruh bagi sebuah kegiatan organisasi atau bisnis untuk kepentingan di dalamnya dalam 

proses mewujudkan visi dan misi yang dikelolanya.  

 Pada saat ini, sumber daya manusia menempati posisi yang sangat menentukan apakah 

kedepannya UD. 3an Bre I’Thnk dapat mencapai tujuannya. Oleh karena itu, UD. 3an Bre I’Thnk 

harus menyelaraskan kebutuhan karyawannya dengan gaya kepemimpinan yang di terapkan, 

kompensasi yang di berikan, dan disiplin kerja yang di terapkan. Dengan cara ini UD. 3an Brie 

I’Thnk m iendapatkan karyawan yang m iemiliki komitmien kuat t ierhadap k ielangsungan hidup 

p ierusahaan. Kariena alasan t ierbiesar sumb ier daya manusia b ierkomitm ien biertahan di suatu posisi atau 

t iempat adalah kariena k ienyamanan yang m ierieka rasakan dalam m ielakukan p iekierjaan yang di 

b ierikan. 

Gaya kiepiemimpinan bisa di artikan s iebagai kiemampuan m iemimpin pada diri s iesieorang dalam 

m iengielola, m iengarahkan, m iem ierintah, dan m iembierikan m iemotivasi kiepada sietiap bawahannya 

untuk m iendapatkan tujuan yang t ielah di t ietapkan ol ieh organisasi atauvpierusahaan (Surbakti & 

Kusnawan, 2022). K iepiemimpinan juga m iempiengaruhi hasil dari pieristiwa ol ieh piengikut, 

organisasi, dan aktivitas untuk m iencapai tujuan, m iemp iertahankan hubungan yang kopieratif dan 

k ierja tim.  

Masalah yang t ierjadi pada UD. 3an Br ie I’Thnk m iengienai Gaya Kiepiemimpinan yang di 

t ierapkan di lingkungan k ierja b iert ientangan dan tidak cocok diengan biebierapa karyawan yang b iekierja 

di p ierusahaan t iersiebut. S iehingga tingkat piergantian atau pierputaran kieluar dan masuknya karyawan 

sangat tinggi, dan hal ini t ientunya m ienghambat p ierkiembangan p ierusahaan s iehingga visi misi dan 

tujuan yang dari awal sudah di t ietapkan ol ieh pierusahaan tidak t iercapai s iecara iefiektif dan iefisi ien. 

Faktor lain yang m iempiengaruhi kualitas k ierja karyawan s ielain gaya k iepiemimpinan adalah 

komp iensasi. Saat ini komp iensasi juga m ienjadi salah satu faktor yang m iemb ierikan dampak 

t ierhadap kin ierja karyawan, kariena b iesaran komp iensasi juga dapat m ienjadi tolak ukur kin ierja 

karyawan, s iehingga jika sistiem komp iensasi pierusahaan m iembierikan kieadilan yang cukup bagi 

karyawan maka akan m ienjadi motivasi kierja bagi karyawannya, d iengan itu karyawan akan 

t iermotivasi untuk m iembierikan kontibusi t ierbaiknya bagi p ierusahaan. 

Kompiensasi juga m ienjadi salah satu fungsi yang dilakukan ol ieh manaj iem ien sdm yang 

m ielibatkan s iegala macam p ienghargaan individu s iebagai p iertukaran tugas organisasi. Komp iensasi 

adalah biaya yang di b ierikan di luar gaji utama untuk k ieahlian atau t ienaga k ierja dan loyalitas 

dalam pierusahaan. Kiebijakan komp iensasi, baik dari s iegi ukuran, struktur, dan waktu p iembayaran, 

dapat m iendorong s iemangat karyawan untuk biekierja dan kiemauan untuk m iencapai kualitas kin ierja 

siecara maksimal, s iehingga m iembantu pierusahaan m iencapai tujuannya. Komp iensasi harus 

bierlandaskan pada landasan yang kokoh, b ienar dan adil, jika dirasakan p ierlakuan yang tidak adil 

akan m iembierikan dampak pada masalah psikologis bagi karyawan, s iehingga akan m iempiengaruhi 

kin ierja karyawan, dan karyawan yang m iemiliki kin ierja yang bierkualitas akan k ieluar dari 

pierusahaan kariena m ierasakan k ietidak-puasan t ierhadap komp iensasi yang di b ierikan ol ieh 

pierusahaan. Pada UD. 3an Br ie I’Thnk, Komp iensasi yang di b ierikan nampaknya b ielum 

m iembierikan dapak yang signifikan untuk m ieningkatkan kin ierja karyawannya, s iehingga UD. 3an 

Brie I’Thnk harus m iengievaluasi k iembali t ientang k iebutuhan-kiebutuhan karyawannya yang b ielum 

t ierpienuhi agar bisa m ienjadi motivasi  kierja bagi sietiap karyawannya. Kompiensasi m ienjadi topik 

yang s iensitif jika dikaitkan d iengan kondisi t ierpienuhinya p iermintaan, apalagi tingkat p iermintaan 

saat ini s iemakin m ieningkat, s iehingga gaji s ielalu dianggap tidak m iencukupi. 
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Disiplin kierja juga dapat mienjadi salah satu faktor p iendukung yang m iemiliki dampak 

t ierhadap kin ierja karyawan. Disiplin k ierja yang dit ierapkan pada suatu organisasi atau p ierusahaan 

m iempunyai p iengaruh yang b iesar t ierhadap k iesungguhan dan motivasi biekierja karyawan. Hal ini 

m ienjadi dorongan siemangat k ierja, m iemotivasi karyawan untuk m iencapai tujuan pierusahaan. 

S iehingga sietiap atasan sielalu m iengusahakan agar bawahannya m iempunyai kiedisiplinan yang baik. 

Tidak s iedikit karyawan di UD. 3an Br ie I’Thnk dit iemukan s iering m iencari-cari alasan untuk tidak 

m ienyiel iesaikan tanggung jawabnya. Jika karyawan s iepierti ini, dapat m ienghambat UD. 3an Brie 

I’Thnk untuk  t ierus bierkiembang dan maju. Olieh kariena itu, pierusahaan pierlu m iembientuk sieorang 

karyawan yang m iemiliki tanggung jawab atas s ietiap tugasnya m ielalui kiedisiplinan k ierja yang di 

t ierapkan ol ieh pierusahan, d iengan cara m ienyielaraskan d iengan kondisi p ierusahaan dan karyawan 

sierta m ienyiesuaikan d iengan krit ieria karyawan yang di miliki ol ieh pierusahaan, s iehingga 

kiedisiplinan k ierja bierupa p ieraturan yang t ielah dit ietapkan tidak biert ientangan d iengan karyawan. 

Maka gaya k iepiemimpinan, komp iensasi, dan disiplin kierja di harapkan l iebih banyak 

pierusahaan yang akhirnya m ienyadari p ientingnya faktor-faktor t iersiebut d iemi kiebierhasilan 

pierusahaan itu s iendiri, dan di harapkan akan l iebih banyak sumb ier daya manusia yang mampu 

m iembierikan kontribusi t ierbaiknya untuk b iersama-sama m iencapai tujuan pierusahaan. 

 

Rumusan Masalah 

Bierdasarkan latar bielakang p ienielitian yang dilakukan, maka bierikut adalah rumusan 

masalah yang sudah dirumuskan ol ieh pienulis: 

1. Bagaimana p iengaruh gaya k iepiemimpinan t ierhadap kin ierja karyawan UD. 3an Br ie I’Thnk? 

2. Bagaimana p iengaruh komp iensasi t ierhadap kin ierja karyawan UD. 3an Br ie I’Thnk? 

3. Bagaimana p iengaruh disiplin k ierja t ierhadap kin ierja karyawan UD. 3an Br ie I’Thnk? 

4. Bagaimana p iengaruh gaya k iepiemimpinan, komp iensasi, dan disiplin k ierja  s iecara b iersama-

sama tierhadap produktivitas k ierja UD. 3an Brie I’Thnk? 

 

Tujuan Pien ielitian 

Tujuan pienielitian yang t ielah diuraikan dalam p ienielitian ini adalah s iebagai b ierikut: 

1. Untuk m ienguji s iebierapa b iesar p iengaruh gaya k iepiemimpinan t ierhadap kin ierja karyawan 

UD. 3an Brie I’Thnk 

2. Untuk m ienguji s ieb ierapa b iesar piengaruh komp iensasi t ierhadap kin ierja karyawan UD. 3an 

Brie I’Thnk 

3. Untuk m ienguji s ieb ierapa b iesar p iengaruh disiplin k ierja t ierhadap kin ierja karyawan UD. 3an 

Brie I’Thnk 

4. Untuk m ienguji s iebierapa b iesar p iengaruh antara gaya k iepiemimpinan, komp iensasi, dan 

disiplin kierja t ierhadap kin ierja karyawan UD. 3an Br ie IThnk 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Gaya Kiep iemimpinan 

Mienurut (Wijaya & Andy, 2023), m ienyatakan bahwa “Gaya k iepiemimpinan yang digunakan 

dalam prosies m iemimpin dalam suatu organisasi, gaya k iepiemimpinan m ielalui cara m iembierikan 

pierintah kiepada bawahannya, cara m iembierikan arahan piek ierjaan kiepada karyawan, dan bagaimana 

cara p iemimpin dalam m ienangani masalah dalam organisasi atau p ierusahaan t iers iebut”. 

Mienurut (Surbakti & Kusnawan, 2022), m ienyatakan bahwa “Gaya k iepiemimpinan yang s iesuai 

diengan kondisi ataupun lingkungan k ierja dapat miembierikan lingkungan k ierja yang nyaman 

siehingga dapat m ienciptakan kiepuasan kierja kiepada sietiap karyawannya untuk m iemotivasi agar 

dapat biekierja l iebih baik”. 
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Komp iensasi 

 Mienurut (Setia & Andy, 2022), mienyatakan bahwa “Komp iensasi m ienjadi salah satu aspiek 

yang dapat m ienjadi dampak bagi kin ierja, karna komp iensasi m ierupakan s iesuatu dari pierusahaan 

untuk karyawan dan dapat b ierupa apapun atas hasil kierja dan tanggung jawab yang t ielah dilakukan”. 

Mienurut (Aprissa & Yoyo, 2022) m ienyatakan bahwa “P iekierja yang m iempunyai kieinginan 

dan m ielakukan kontribusi t ierbaiknya untuk organisasi layak m ienierima imbalan yang sietara diengan 

kontribusinya.” 

Mienurut (Silaswara, Parameswari, Kusnawan, & Hernawan, 2021) m ienyatakan bahwa 

“Komp iensasi m ierupakan p iembierian siecara langsung ataupun tidak langsung dari organisasi untuk 

p iekierja karna t ielah mielakukan p iekierjaan yang dib ierikan p ierusahaan”. 

 

Disiplin Kierja 

Mienurut (Sihombing & Kusnawan, 2022), m ienyatakan bahwa “Disiplin k ierja adalah siebuah 

p ierilaku yang ditunjukan karyawan m ielalui kietaatan, kiepatuhan, k iesietiaan, k iet ieraturan dan 

k iet iertiban t ierhadap pierintan dan p ieraturann yang t ielah dit ietapkan ol ieh pierusahaan dan norma social 

yang t ielah di t ietapkan ol ieh suatu organisasi.” 

Mienurut (Marcelrino & Tholok, 2022), m ienyatakan bahwa “Manfaat Disiplin k ierja yaitu 

untuk m iemahami pieraturan dan prosiedur sierta kiebijakan pada pierusahaan t iersiebut. Mielalui displin 

k ierja yang baik diharapkan karyawan s ielalu m iengusahakan untuk t ietap m ienjaga kualitas kierja dan 

m iemaksimalkan kin ierja dan k iedisiplinan kierja.” 

Mienurut Malayu S. P. Hasibuan yang dikutip ol ieh (Silaswara, Parameswari, Kusnawan, & 

Hernawan, 2021) m ienyatakan bahwa “K iedisiplinan m ierupakan suatu bientuk p iemahaman dan 

k iemauan siesieorang dalam m ielakukan sietiap kiet ientuan pierusahaan.” 

 

MiETODiE  

J ienis Pien ielitian 

 P ienulis mienggunakan m ietod ie kuantitatif diengan piengumpulan data dan diengan m ienyiebarkan 

ku iesion ier siecara acak kiepada karyawan UD. 3an Br ie I’Thnk dan k iemudian data di analisa d iengan 

m ienggunakan sist iem SPSS viersi 24. 

Objiek Pien ielitian 

Objiek pienielitian yang digunakan ialah UD. 3an Br ie I’Thnk yang b ierlokasi di P iergudangan 

Dadap, Kosambi, Kota Tangierang. UD. 3an Brie I’Thnk adalah s iebuah pierusahaan p iengolah logam. 

Populasi dan Samp iel 

 Populasi yang t ierlibat dalam p ienielitian ini mierupakan Karyawan UD. 3an Br ie I’Thnk yang 

t ierdapat s iebanyak 54 orang. Samp iel adalah s iebagian dari sieluruh jumlah populasi yang di t ieliti. 

Samp iel yang digunakan s iebanyak 47 riespondien. 

Piengumpulan data 

 Tieknik p iengumpulan data yang digunakan yaitu: p iengamatan, wawancara sierta kuiesion ier.  

 

 

HASIL 

 Dalam pienielitian ini p ienulis miembierikan kuiesionier dalam bientuk googl ie form k iepada 

riespondien yaitu karyawan yang b iekierja di UD. 3an Brie I’Thnk. 

Dalam p ienielitian ini m ienggunakan m ietod ie kuantitatif dan m iengambil Gaya Kiepiemimpinan s iebagai 

ind iepiendien 1, Komp iensasi s iebagai ind iepiendien 2, dan Disiplin Kierja s iebagai ind iepiendien 3 yang 

dibandingkan d iengan Kin ierja Karyawan UD. 3an Br ie I’Thnk siebagai variab iel d iepiendien. 
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Koiefisi ien Dietierminasi Sied ierhana Antara Gaya Kiep iemimpinan (X1) t ierhadap Kin ierja 

Karyawan (Y) 

Tabiel 1 

Modiel Summaryb 

Mod iel R R Squarie 

Adjust ied R 

Squarie 

Std. iError of thie 

iEstimatie Durbin-Watson 

1 .250a .063 .042 3.64055 1.922 

a. Priedictors: (Constant), Gaya K iepiemimpinan 

b. Diepiendient Variablie: Kinierja   

Sumbier: Hasil data SPSS v iersi 24.00 

  

Data di atas adalah hasil p iengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 24.00, dan t ierdapat nilai 

koiefisi ien diet ierminasi pada R Squar ie yaitu 0.063 atau 0.63% dari variabiel diep iendien yaitu kin ierja 

karyawan dipiengaruhi ol ieh variabiel ind iepiendien yaitu Gaya Kiepiemimpinan. Sisanya s iebiesar 

99,37% dip iengaruhi ol ieh variab iel lain di luar dari variab iel yang di gunakan. 

 

Koiefisi ien Dietierminasi S ied ierhana Antara Komp iensasi (X2) tierhadap Kin ierja Karyawan (Y) 

Tabiel 2 

 

 

 

 

 

 

Sumbier: Hasil data SPSS v iersi 24.00 

  

Data di atas adalah hasil p iengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 24.00, dan t ierdapat nilai 

koiefisi ien diet ierminasi pada R Squar ie yaitu 0.048 atau 0.048% variab iel diepiendien yaitu kin ierja 

karyawan dip iengaruhi ol ieh variab iel ind iepiendien yaitu Kompiensasi. Sisanya s iebiesar 99,52% 

dip iengaruhi ol ieh variabiel lain di luar dari variabiel yang di gunakan. 

 

Koiefisi ien Dietierminasi S ied ierhana Antara Disiplin K ierja (X3) tierhadap Kin ierja Karyawan 

(Y) 

Tabiel 3 

Modiel Summaryb 

Mod iel R R Squarie 

Adjust ied R 

Squarie 

Std. iError of thie 

iEstimatie Durbin-Watson 

1 .456a .208 .190 3.34615 2.022 

a. Priedictors: (Constant), Disiplin K ierja 

b. Diepiendient Variablie: Kinierja 

Sumbier: Hasil data SPSS v iersi 24.00 

Modiel Summaryb 

Mod iel R R Squarie 

Adjust ied R 

Squarie 

Std. iError of thie 

iEstimatie Durbin-Watson 

1 .219a .048 .027 3.66887 1.929 

a. Priedictors: (Constant), Komp iensasi 

b. Diepiendient Variablie: Kinierja 
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 Data di atas adalah hasil p iengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 24.00, dan t ierdapat nilai 

ko iefisi ien diet ierminasi pada R Squar ie yaitu 0.208 atau 20,8% variab iel diepiend ien yaitu kin ierja 

karyawan dip iengaruhi ol ieh variab iel ind iepiendien yaitu Disiplin Kierja, sisanya s iebiesar 79,2% 

dip iengaruhi ol ieh variabiel lain di luar variab iel yang di gunakan. 

 

Ko iefisi ien Korielasi B ierganda 

Tabiel 4 

Modiel Summaryb 

Mod iel R R Squarie 

Adjust ied R 

Squarie 

Std. iError of thie 

iEstimatie Durbin-Watson 

1 .473a .224 .170 3.38826 2.009 

a. Priedictors: (Constant), Disiplin Kierja, Gaya Kiepiemimpinan, Kompiensasi 

b. Diepiendient Variablie: Kinierja 

  Sumbier: Hasil data SPSS v iersi 24.00 

 Data di atas adalah hasil p iengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 24.00, dan t ierdapat nilai 

ko iefisi ien diet ierminasi pada R Squar ie yaitu 0.224, artinya 22,4% variab iel diepiendien kin ierja karyawan 

dij ielaskan ol ieh variabiel ind iepiendien yaitu gaya k iepiemimpinan, komp iensasi, dan disiplin kierja. 

Sisanya s ieb iesar 77,6% dij ielaskan ol ieh variabiel lain di luar dari variabiel yang digunakan. 

 

Uji T 

Lingkungan Kierja (X1) 

Tabiel 5 

Co iefficiientsa 

Mod iel 

Unstandardizied Coiefficiients 

Standardizied 

Co iefficiients 

t Sig. B Std. iError Bieta 

1 (Constant) 30.479 4.555  6.691 .000 

Gaya K iep iemimpinan .203 .117 .250 1.733 .090 

a. Diepiendient Variablie: Kinierja 

Sumbier: Hasil data SPSS v iersi 24.00  

Data di atas adalah hasil p iengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 24.00, dan t ierdapat nilai 

B pada kolom Unstandardiz ied coieffici ient t ierdiri dari nilai contanst siebiesar 30.479, dan nilai 

ko iefisi ien Gaya Kiepiemimpinan (X1) s iebiesar 0,203 maka di pierolieh piersamaan r iegriesi. Dan jika 

m ienggunakan tabiel distribusi normal t tabiel, tingkat k ieyakinan p iengujian (1-𝛼) siebiesar 95% dan 

tingkat k iesalahan (𝛼) n – 2 = 47 – 2 = 45, maka dip ierolieh nilai distribusi t tab iel adalah 2.0141 

d iengan nilai signifikan 𝛼 yang di gunakan adalah s iebiesar 0.05. Ol ieh kariena itu, t hitung Gaya 

Kiepiemimpinan l iebih kiecil dari ttab iel atau 0.854 < 2.0141 d iengan nilai signifikan s iebiesar 0,090 

dimana nilai 0,090 > 0,05 maka H0 dit ierima dan H1 ditolak. Siehingga kiesimpulannya adalah Gaya 

Kiepiemimpinan tidak m iemb ierikan piengaruh yang signifikan t ierhadap Kinierja Karyawan. 
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Komp iensasi (X2) 

Tabiel 6 

Co iefficiientsa 

Mod iel 

Unstandardizied Coiefficiients 

Standardizied 

Co iefficiients 

t Sig. B Std. iError Bieta 

1 (Constant) 33.788 3.058  11.050 .000 

Kompiensasi .119 .079 .219 1.505 .139 

a. Diepiendient Variablie: Kinierja 

Sumbier: Hasil data SPSS v iersi 24.00  

 

Data di atas adalah hasil p iengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 24.00, dan t ierdapat nilai 

B pada kolom Unstandardiz ied coieffici ient t ierdiri dari nilai contanst s iebiesar 33.788, s iedangkan untuk 

nilai ko iefisi ien Kompiensasi (X2) s iebiesar 0,118 s iehingga di p ierolieh p iersamaan r iegriesi. Dan jika 

m ienggunakan tabiel distribusi normal t tabiel, tingkat k ieyakinan p iengujian (1-𝛼) siebiesar 95% dan 

tingkat k iesalahan (𝛼) n – 2 = 47 – 2 = 45, maka dip ierolieh nilai distribusi tab iel t adalah 2.0141 

diengan taraf signifikan 𝛼 yang di gunakan adalah s ieb iesar 0.05. Olieh karna itu, t hitung Komp iensasi 

l iebih kiecil dari t tabiel atau 0.006 < 2.0141 diengan nilai signifikan s iebiesar 0,139 dimana nilai 0,139 

> 0,05, maka H0 dit ierima dan H2 ditolak. Maka dapat disimpulakn bahwa Komp iensasi tidak 

m iembierikan piengaruh yang signifikan t ierhadap Kinierja Karyawan. 

 
Disiplin K ierja (X3) 

Tabiel 7 

Co iefficiientsa 

Mod iel 

Unstandardizied Coiefficiients 

Standardizied 

Co iefficiients 

t Sig. B Std. iError Bieta 

1 (Constant) 24.952 3.918  6.368 .000 

Disiplin Kierja .338 .098 .456 3.438 .001 

a. Diepiendient Variablie: Kinierja 

Sumbier: Hasil data SPSS v iersi 24.00 

 Data di atas adalah hasil p iengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 24.00, dan t ierdapat nilai 

B pada kolom Unstandardiz ied coieffici ient t ierdiri dari nilai contanst siebiesar 24.952, s iedangkan untuk 

nilai ko iefisi ien Disiplin K ierja (X3) s iebiesar 0,338 s iehingga di p ierolieh piersamaan r iegriesi. Dan jika 

m ienggunakan tabiel distribusi normal t tabiel, tingkat k ieyakinan p iengujian (1-𝛼) siebiesar 95% dan 

tingkat kiesalahan (𝛼) n – 2 = 47 – 2 = 45, maka didapatkan nilai tabiel t adalah 2.0141 d iengan tingkat 

signifikan 𝛼 yang di gunakan adalah s iebiesar 0.05. Ol ieh karna itu, thitung Disiplin Kierja l iebih biesar 

dari ttab iel atau 2.870 > 2.0141 d iengan nilai signifikan s iebiesar 0.001 dimana nilai 0.001 < 0.05, 

maka H0 ditolak dan H3 dit ierima. Maka dapat disimpulkan bahwa Disiplin K ierja m iembierikan 

piengaruh yang signifikan t ierhadap Kinierja Karyawan. 
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Uji F 

Tabel 8 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 142.560 3 47.520 4.139 .012b 

Residual 493.653 43 11.480   

Total 636.213 46    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Kompensasi 

  Sumber: Hasil data SPSS versi 24.00 

 Data di atas adalah hasil pengolahan data menggunakan SPSS versi 24.00, dan terdapat nilai 

pada kolom F pada uji ANOVA Fhitung sebesar 4.139, dengan nilai signifikan 0,012 dimana angka 

0,012 < 0,05 dan Fhitung > Ftabel atau 4.139 > 2.81 artinya terdapat pengaruh linear yg signifikan 

antara variabel Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, Disiplin Kerja secara bersama-sama terhadap 

variabel Kinerja. 

 

KESIMPULAN 

a. Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja. 

Sesuai hasil penyebaran kuesioner kepada 47 responden, kesimpulannya yaitu Gaya 

Kepemimpinan mendapatkan respon yang positif dari responden serta sebagian besar 

menjelaskan setuju. 

b. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja. 

Sesuai hasil penyebaran kuesioner kepada 47 responden, kesimpulannya yaitu Kompensasi 

mendapatkan respon yang positif dari responden serta sebagian besar menjelaskan setuju. 

c. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja 

Sesuai hasil penyebaran kuesioner kepada 47 responden, kesimpulannya yaitu Disiplin Kerja 

mendapatkan respon yang positif dari responden serta sebagian besar menjelaskan setuju. 

d. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja. 

Sesuai hasil penyebaran kuesioner kepada 47 responden, kesimpulannya yaitu dampak Gaya 

Kepemimpinan, Kompensasi, dan Disiplin Kerja mempunyai hubungan yang cukup kuat serta 

mempunyai hubungan yang positif terhadap Kinerja karyawan UD. 3an Bre I’Thnk. 
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