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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, disiplin kerja, 

penghargaan, dan lingkungan kerja terhadap loyalitas karyawan pada PT. Lighting Mangga 

Dua. Metode yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan teknik deskriptif. Data 

primer diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada 105 responden dan dianalisis 

menggunakan regresi linier berganda serta metode stepwise regression dengan bantuan SPSS 

versi 27. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, variabel gaya kepemimpinan, 

disiplin kerja, penghargaan, dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

loyalitas karyawan. Secara simultan, keempat variabel independen berpengaruh signifikan 

terhadap loyalitas karyawan dengan nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 48%, yang berarti 

bahwa 48% variasi loyalitas karyawan dapat dijelaskan oleh variabel gaya kepemimpinan, 

disiplin kerja, penghargaan, dan lingkungan kerja. Temuan ini memberikan implikasi praktis 

bagi perusahaan dalam merancang strategi peningkatan loyalitas karyawan melalui sistem 

penghargaan yang adil dan lingkungan kerja yang kondusif. 

 

Kata Kunci:  Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Penghargaan, Lingkungan Kerja, Loyalitas  

Karyawan 
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PENDAHULUAN 

Dalam dinamika organisasi modeirn, loyalitas karyawan meinjadi fondasi peinting dalam 

meimbanguin keiuingguilan kompeititif yang beirkeilanjuitan. Loyalitas tidak hanya meinceirminkan 

keihadiran fisik karyawan di teimpat keirja, teitapi juiga keiteirikatan eimosional, komitmein jangka 

panjang, dan keiseidiaan uintuik beirkontribuisi seicara optimal teirhadap peincapaian tuijuian 

peiruisahaan. Hasibuian dalam Citra & Fahmi (2019) meinyatakan bahwa loyalitas karyawan 

meincakuip keiseitiaan teirhadap peikeirjaan, jabatan, dan organisasi, yang teirceirmin dalam sikap 

meimbeila dan meinjaga peiruisahaan dari gangguian eiksteirnal. Loyalitas yang tinggi 

meimuingkinkan peiruisahaan meimpeirtahankan stabilitas opeirasional, meiningkatkan 

produiktivitas, dan meinguirangi biaya akibat tuirnoveir teinaga keirja. 

PT. Lighting Mangga Duia, seibagai peiruisahaan yang beirgeirak di bidang impor lampui hias, 

meinghadapi tantangan nyata dalam meimpeirtahankan loyalitas karyawan. Beirdasarkan hasil 

pra-suirveii yang dilakuikan peineiliti, diteimuikan bahwa tingkat abseinsi karyawan cuikuip tinggi, 

teiruitama pada builan Meii deingan total 8 orang tidak masuik keirja. Angka ini meinuinjuikkan 

adanya peinuiruinan seimangat keirja dan keiteirikatan teirhadap peiruisahaan, yang beirpoteinsi 

meingganggui eifeiktivitas opeirasional, khuisuisnya di bagian guidang yang meimbuituihkan 

keihadiran peinuih teinaga keirja uintuik proseis peirakitan. Peinuiruinan loyalitas ini meinjadi sinyal 

peinting bagi manajeimein uintuik meingeivaluiasi faktor-faktor inteirnal yang meimeingaruihi peirilakui 

karyawan. 

Beibeirapa faktor yang diduiga meimeingaruihi loyalitas karyawan antara lain gaya keipeimimpinan, 

disiplin keirja, peinghargaan, dan lingkuingan keirja. Gaya keipeimimpinan meiruipakan pola 

peirilakui peimimpin dalam meimeingaruihi bawahan uintuik meincapai tuijuian organisasi. (Erika 

Novianti, 2024) meinyatakan bahwa gaya keipeimimpinan beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap loyalitas karyawan, meinuinjuikkan bahwa peimimpin yang komuinikatif, suiportif, dan 

beirorieintasi pada preistasi mampui meiningkatkan keiteirikatan karyawan teirhadap peiruisahaan. 

Namuin, (Juniantan et al., 2023) meineimuikan bahwa gaya keipeimimpinan tidak meimiliki 

peingaruih signifikan, meinandakan bahwa eifeiktivitas keipeimimpinan muingkin dipeingaruihi oleih 

konteiks organisasi dan karakteiristik individui. 

Disiplin keirja juiga meinjadi eileimein peinting dalam meimbeintuik loyalitas. (Jonathan et al., 2024) 

meinyatakan bahwa disiplin keirja beirpeingaruih positif teirhadap loyalitas karyawan, kareina 

karyawan yang taat teirhadap atuiran dan proseiduir ceindeiruing meinuinjuikkan komitmein yang 

tinggi. Namuin, hasil ini tidak seijalan deingan teimuian Na’yif & Firdauis (2021) yang meinyatakan 

bahwa disiplin keirja tidak beirpeingaruih signifikan teirhadap loyalitas, meimbuika ruiang uintuik 

kajian leibih lanjuit meingeinai dimeinsi dan indikator disiplin yang reileivan dalam konteiks 

organisasi teirteintui. 

Peinghargaan seibagai beintuik apreisiasi teirhadap kineirja karyawan juiga meinuinjuikkan hasil yang 

beiragam. Hidayat eit al. (2025) meineimuikan bahwa peinghargaan beirpeingaruih signifikan 

teirhadap loyalitas, kareina karyawan yang meirasa dihargai ceindeiruing meinuinjuikkan sikap 

positif dan komitmein yang tinggi. Seibaliknya, Peirtiwi & Adi (2023a) meinyatakan bahwa tidak 

teirdapat peingaruih peinghargaan teirhadap loyalitas karyawan, meingindikasikan bahwa beintuik 

dan freikuieinsi peinghargaan muingkin meinjadi faktor peimbeida dalam eifeiktivitasnya. 

Lingkuingan keirja, baik fisik mauipuin nonfisik, tuiruit meimeingaruihi keinyamanan dan keiteirikatan 

karyawan. Syeivira & Arif (2024) meinyatakan bahwa lingkuingan keirja beirpeingaruih positif dan 

signifikan teirhadap loyalitas karyawan, kareina suiasana keirja yang konduisif mampui 

meiningkatkan motivasi dan rasa meimiliki. Namuin, Shinta & Widi (2025) meinyatakan bahwa 

tidak teirdapat peingaruih yang signifikan, meinuinjuikkan bahwa peirseipsi teirhadap lingkuingan 

keirja dapat beirsifat suibjeiktif dan dipeingaruihi oleih faktor-faktor psikologis. 

Peirbeidaan hasil peineilitian seibeiluimnya meinuinjuikkan adanya reiseiarch gap yang peirlui dikaji 

leibih lanjuit. Keitidakkonsisteinan ini meinjadi dasar bagi peineiliti uintuik meilakuikan peineilitian 

yang leibih meindalam, guina meinguiji seicara simuiltan dan parsial peingaruih gaya keipeimimpinan, 
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disiplin keirja, peinghargaan, dan lingkuingan keirja teirhadap loyalitas karyawan. Peineilitian ini 

diharapkan dapat meimbeirikan kontribuisi teioritis dalam peingeimbangan ilmui manajeimein 

suimbeir daya manuisia, seirta reikomeindasi praktis bagi peiruisahaan dalam meirancang strateigi 

peiningkatan loyalitas dan kineirja karyawan. 

Deingan meingguinakan peindeikatan kuiantitatif dan meitodei suirveii, stuidi ini beiruipaya meinjawab 

peirtanyaan: seijauih mana faktor-faktor inteirnal organisasi mampui meimbeintuik loyalitas 

karyawan dalam konteiks peiruisahaan meineingah di seiktor peirdagangan? Hasil peineilitian ini 

tidak hanya reileivan bagi PT. Lighting Mangga Duia, teitapi juiga bagi peiruisahaan lain yang 

meinghadapi tantangan seiruipa dalam meingeilola suimbeir daya manuisia seicara strateigis. 

Kerangka Pemikiran 

Keirangka peimikiran dalam peineilitian ini dibanguin atas dasar teiori-teiori manajeimein dan 

peirilakui organisasi yang meinyatakan bahwa loyalitas karyawan dipeingaruihi oleih beirbagai 

faktor inteirnal peiruisahaan. Eimpat variabeil indeipeindein yang diuiji adalah: 

• Gaya Kepemimpinan: Pola peirilakui peimimpin dalam meimeingaruihi bawahan, meincakuip 

gaya partisipatif, direiktif, suiportif, dan beirorieintasi preistasi. 

• Disiplin Kerja: Sikap taat teirhadap atuiran dan proseiduir keirja, teirmasuik keiteipatan waktui, 

produiktivitas, dan tangguing jawab. 

• Penghargaan: Beintuik apreisiasi baik finansial mauipuin non-finansial yang dibeirikan keipada 

karyawan atas kontribuisinya. 

• Lingkungan Kerja: Aspeik fisik dan nonfisik yang meimeingaruihi keinyamanan dan 

eifeiktivitas keirja, seipeirti peincahayaan, huibuingan antarpeigawai, dan duikuingan atasan. 

Loyalitas karyawan seibagai variabeil deipeindein diuikuir meilaluii indikator seipeirti keipatuihan 

teirhadap peiratuiran, kontribuisi keirja, keibeiranian meingambil risiko, dan komitmein jangka 

panjang teirhadap peiruisahaan.  

Beirikuit gambar keirangka peimikiran dalam peineilitian ini : 

Gambar1.  Kerangka Pemikiran 

 
Suimbeir: Data Diolah Peineiliti (2025) 
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Hipotesis 

Beirdasarkan uiraian latar beilakang dan keirangka peimikiran, hipoteisis yang diajuikan dalam 

peineilitian ini adalah seibagai beirikuit: 

1. H1: Gaya keipeimimpinan beirpeingaruih positif teirhadap loyalitas karyawan. 

2. H2: Disiplin keirja beirpeingaruih positif teirhadap loyalitas karyawan. 

3. H3: Peinghargaan beirpeingaruih positif teirhadap loyalitas karyawan. 

4. H4: Lingkuingan keirja beirpeingaruih positif teirhadap loyalitas karyawan. 

5. H5: Gaya keipeimimpinan, disiplin keirja, peinghargaan, dan lingkuingan keirja seicara 

simuiltan beirpeingaruih positif teirhadap loyalitas karyawan. 

 

METODE  

Peineilitian ini meingguinakan peindeikatan kuiantitatif deingan meitodei suirveii, beirtuijuian uintuik 

meinguiji peingaruih gaya keipeimimpinan, disiplin keirja, peinghargaan, dan lingkuingan keirja 

teirhadap loyalitas karyawan. Peindeikatan kuiantitatif dipilih kareina mampui meinguikuir huibuingan 

antar variabeil seicara objeiktif dan teirstruiktuir meilaluii data nuimeirik yang dianalisis seicara 

statistik. 

Sampel 

Popuilasi dalam peineilitian ini adalah seiluiruih karyawan PT. Lighting Mangga Duia yang aktif 

beikeirja pada tahuin 2025. Beirdasarkan data inteirnal peiruisahaan, juimlah popuilasi karyawan 

adalah seibanyak 60 orang. Teiknik peingambilan sampeil yang diguinakan adalah sampling jeinuih 

(seinsuis), yaitui seiluiruih anggota popuilasi dijadikan sampeil kareina juimlahnya reilatif keicil dan 

meimuingkinkan uintuik dijangkaui seicara keiseiluiruihan. Teiknik ini seisuiai deingan peindapat 

Suigiyono (2022) yang meinyatakan bahwa sampling jeinuih diguinakan bila juimlah popuilasi 

reilatif seidikit dan peineiliti ingin meineiliti seiluiruih eileimein popuilasi tanpa seileiksi. 

Pengumpulan Data 

Data dikuimpuilkan meilaluii peinyeibaran kuieisioneir yang teirdiri dari peirnyataan-peirnyataan 

teirstruiktuir beirdasarkan indikator masing-masing variabeil. Kuieisioneir disuisuin meingguinakan 

skala Likeirt 1–5, muilai dari “sangat tidak seituijui” hingga “sangat seituijui”. Adapuin skala yang 

diguinakan adalah skala likeirt 1-5 deingan peinjeilasan bobot peinilaian pada tabeil beirikuit: 

Tabel 1. Skala Likert 
Pernyataan Nilai 

Sangat Seituijui 5 

Seituijui 4 

Neitral/Cuikuip 3 

Tidak Seituijui 2 

Sangat Tidak Seituijui 1 

Suimbeir : Suigiyono (2018) 

Teknik Analisis Data 

Analisis data dilakuikan meingguinakan aplikasi SPSS veirsi 27. Uiji validitas dilakuikan deingan 

analisis koreilasi Peiarson Produict Momeint, seidangkan uiji reiliabilitas meingguinakan Cronbach’s 

Alpha uintuik meinguikuir konsisteinsi inteirnal instruimein. Uiji normalitas dilakuikan deingan 

Kolmogorov-Smirnov uintuik meimastikan distribuisi data normal. Seilanjuitnya, dilakuikan uiji 

muiltikolineiaritas uintuik meinilai koreilasi antar variabeil indeipeindein, dan uiji heiteiroskeidastisitas 

uintuik meingideintifikasi variabilitas keisalahan. Analisis uitama meingguinakan reigreisi linieir 

beirganda uintuik meinguikuir peingaruih simuiltan dan parsial variabeil indeipeindein teirhadap 

loyalitas karyawan. Uiji hipoteisis dilakuikan deingan uiji t uintuik peingaruih parsial dan uiji F uintuik 

peingaruih simuiltan, deingan tingkat signifikansi 5%. 

Operasional Variabel 

Beirikuit adalah tabeil opeirasional variabeil yang diguinakan dalam peineilitian: 
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Tabel2. Operasionalisasi Variabel Penelitian 

Variabel Dimensi Indikator Skala 

Gaya 

Keipeimimpinan 

(X1) 

1) Gaya 

Keipeimimpinan 

Partisipatif 

 

1) Keimampuian Meingambil 

Keipuituisan. 

2) Keiteirbuikaan Teirhadap 

Masuikan Bawahan 

Likeirt 

2) Gaya 

Keipeimimpinan 

Direiktif 

3) Keimampuian Meimotivasi. 

4) Keijeilasan Instruiksi Keirja 

3) Gaya 

Keipeimimpinan 

Suiportif 

 

5) Keimampuian Komuinikasi. 

6) Eimpati Teirhadap Keibuituihan 

Bawahan  

7) Keimampuian Meingeindalikan 

Bawahan. 

4) Gaya 

Keipeimimpinan 

Beirorieintasi Preistasi 

8) Tangguing Jawab. 

9) Keimampuian Meingeindalikan 

Eimosi 

10) Peingakuian atas Capaian 

Preistasi 

Suimbeir : Aguistin, (2024) “Peingaruih Peilatihan, Gaya Keipeimimpinan, Dan Motivasi Teirhadap 

Kineirja Karyawan (Stuidi Kasuis Di PT. Peinta Poweir Indoneisia)” 

Disiplin Keirja (X2) 1) Tuijuian & 

Keimampuian 

 

1) Keihadiran dan Keiteipatan. 

2) Keipatuihan Teirhadap Atuiran 

dan Proseiduir. 

Likeirt 

2) Teiladan Peimimpin 

 

3) Produiktivitas Keirja. 

4) Kuialitas Keirja. 

5) Peirilakui dan Sikap 

3) Keiadilan 

 

 

6) Manajeimein Waktui 

7) Konsisteinsi Peirilakui 

8) Keiseitaraan Peirlakuian  

4) Keiteigasan 9) Inisiatif Peilaporan Peilanggaran 

10) Tangguing Jawab Konseikuieinsi  

Suimbeir : Aguistin, (2023) “Peingaruih Keipeimimpinan, Keidisiplinan Dan Kompeiteinsi Suimbeir Daya 

Manuisia Teirhadap Eifeiktivitas Keirja Peigawai Pada PT. Beirkahjaya Teihnik Seintosa” 

Peinghargaan (X3) 1) Financial Reiwards 

 

1) Gaji dan Bonuis. 

2) Tuinjangan. 

3) Bonuis ataui Inseintif 

Likeirt 

2) Inheireint Reiwards 

 

 

4) Profit-Sharing 

5) Jaminan Masa Deipan  

6) Peingeimbangan Poteinsi  

7) Peiluiang Karir 

3) Non-Financial 

Reiwads 

8) Peingakuian Puiblik  

9) Lingkuingan Keirja Fleiksibeil  

10)  Peilatihan Beirkuialitas 

Suimbeir : Angeila, (2024) “Peingaruih Motivasi, Inseintif, Dan Lingkuingan Keirja Teirhadap Kineirja 

Karyawan Di PT Keibayoran Pharma Cabang Tangeirang” 

Lingkuingan Keirja 

(X4) 

1) Lingkuingan Keirja 

Fisik 

 

 

 

2) Lingkuingan Keirja 

Non Fisik 

1) Peineirangan 

2) Suihui Uidara 

3) Keibisingan 

4) Peingguinaan Warna 

5) Ruiang yang dibuituihkan 

6) Keimampuian uintuik beikeirja 

7) Huibuingan Peigawai deingan 

peigawai lainnya 

8) Keibeirsihan & Sanitasi 

9) Duikuingan Atasan 

10) Keibijakan Inkluisif 

Likeirt 

Suimbeir : Angeila, (2024) “Peingaruih Motivasi, Inseintif, Dan Lingkuingan Keirja Teirhadap Kineirja 

Karyawan Di PT Keibayoran Pharma Cabang Tangeirang” 

Loyalitas Karyawan 

(Y) 

1) Faktor Rasional 

 

1) Meinaati Peiratuiran 

2) Mampui Beikeirja deingan Baik 

3) Teipat Waktui 

Likeirt 

2) Faktor Eimosional 

 

 

4) Beirani Meingambil Reisiko 

5) Meimiliki Idei Kreiatif Tanpa 

Paksaan 
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Variabel Dimensi Indikator Skala 

 

 

6) Meilaksanakan Tuigas Tanpa 

Paksaan 

7) Tidak Meinyalahguinakan 

Weiweinang 

3) Faktor Keipribadian 8) Meilaporkan Hasil Keirja Pada 

Atasan 

9) Kontribuisi pada Eifisieinsi Biaya 

10) Keiseidiaan Meimbeila Reipuitasi 

Peiruisahaan 

Suimbeir : Halim, (2023) “Peingaruih Peingeimbangan Karir, Profeisionalismei, Dan Lingkuingan Keirja 

Teirhadap Loyalitas Karyawan, Stuidi Kasuis Pada PT Cheimco Prima Mandiri” 

                  Suimbeir : Data Diolah Peineiliti (2025) 
 

HASIL 

Hasil peineilitian ini dilakuikan deingan meinyeibarkan kuieisioneir keipada 105 orang reispondein 

meingeinai Peingaruih Gaya Keipeimimpinan, Disiplin Keirja, Peinghargaan, Dan Lingkuingan Keirja 

Teirhadap Loyalitas Karyawan Pada PT. Lighting Mangga Duia. Peinuilis meimbeirikan masing-

masing 10 peirnyataan pada seitiap variabeil Gaya Keipeimimpinan (X1), Disiplin Keirja (X2), 

Peinghargaan (X3), Lingkuingan Keirja (X4), dan Loyalitas Karyawan (Y). dan dapat dilihat 

peinjeilasannya di bawah ini: Hasil data dari peineilitian ini diolah deingan meingguinakan SPSS 

27. Hasil data dari peineilitian ini dapat dilihat peinjeilasannya di bawah ini:  

Hasil Uji Validitas 

Tabel 3. Hasil Uji Validitas 
 

Pertanyaan 

r hitung / pearson 

correlation 

r tabel 

(taraf sig 5%) 

 

Keterangan 

Variabel Gaya Kepemimpinan 

Keimampuian Meingambil Keipuituisan 0,603 0,191 Valid 

Keiteirbuikaan Teirhadap Masuikan Bawahan 0,427 

Keimampuian Meimotivasi 0,535 

Keijeilasan Instruiksi Keirja 0,661 

Keimampuian Komuinikasi 0,691 

Eimpati Teirhadap Keibuituihan Bawahan 0,576 

Keimampuian Meingeindalikan Bawahan 0,621 

Tangguing Jawab 0,439 

Keimampuian Meingeindalikan Eimosi 0,460 

Peingakuian atas Capaian Preistasi 0,543 

Variabel Disiplin Kerja  

Keihadiran dan Keiteipatan 0,701 0,191 Valid 

Keipatuihan Teirhadap Atuiran dan Proseiduir 0,603 

Produiktivitas Keirja 0,549 

Kuialitas Keirja 0,595 

Peirilakui dan Sikap 0,399 

Manajeimein Waktui 0,710 

Konsisteinsi Peirilakui 0,510 

Keiseitaraan Peirlakuian 0,549 

Inisiatif Peilaporan Peilanggaran 0,654 

Tangguing Jawab Konseikuieinsi 0,668 

Variabel Penghargaan 

Gaji dan Bonuis 0,721 0,191 Valid 

Tuinjangan 0,598 

Bonuis ataui Inseintif 0,674 

Profit-Sharing 0,608 

Jaminan Masa Deipan 0,699 

Peingeimbangan Poteinsi 0,670 

Peiluiang Karir 0,644 

Peingakuian Puiblik 0,638 

Lingkuingan Keirja Fleiksibeil 0,521 

Peilatihan Beirkuialitas 0,539 

Variabel Lingkungan Kerja 

Peineirangan 0,473 0,191 Valid 
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Suihui Uidara 0,543 

Keibisingan 0,581 

Peingguinaan Warna 0,427 

Ruiang yang dibuituihkan 0,434 

Keimampuian uintuik beikeirja 0,468 

Huibuingan Peigawai deingan peigawai lainnya 0,538 

Keibeirsihan & Sanitasi 0,424 

Duikuingan Atasan 0,486 

Keibijakan Inkluisif 0,414 

Variabel Loyalitas Karyawan 

Meinaati Peiratuiran 0,586 0,191 Valid 

Mampui Beikeirja deingan Baik 0,553 

Teipat Waktui 0,498 

Beirani Meingambil Reisiko 0,487 

Meimiliki Idei Kreiatif Tanpa Paksaan 0,516 

Meilaksanakan Tuigas Tanpa Paksaan 0,474 

Tidak Meinyalahguinakan Weiweinang 0,521 

Meilaporkan Hasil Keirja Pada Atasan 0,566 

Kontribuisi pada Eifisieinsi Biaya 0,418 

Keiseidiaan Meimbeila Reipuitasi Peiruisahaan 0,467 

      Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

Dari hasil peinguijian validitas pada tabeil diatas teirdapat 105 kuieisioneir yang teilah diisi oleih 

reispondein, dapat dilihat bahwa r hituing > r tabeil dan nilai sig. 2-taileid < 0,05, hal ini dapat 

disimpuilkan bahwa seimuia kuieisioneir dinyatakan valid kareina meileibihi r tabeil yaitui 0,191. 

Hasil Uji Reliabilitas 

Tabel 4. Hasil Uji Reliabilitas 
No Variabel Cronbach's Alpha Keterangan 

1. Gaya Keipeimimpinan 0,749 Reiliabeil 

2. Disiplin Keirja 0,796 Reiliabeil 

3. Peinghargaan 0,832 Reiliabeil 

4. Lingkuingan Keirja 0,705 Reiliabeil 

5. Loyalitas Karyawan 0,717 Reiliabeil 

Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025)  

 

Beirdasarkan tabeil diatas meinuinjuikkan bahwa seiluiruih nilai Cronbach’s alpha pada seitiap 

variabeil peineilitian leibih beisar dari 0,700. Oleih kareina itui dapat disimpuilkan bahwa data yang 

diuiji dalam peineilitian reiliabeil ataui konsistein, seihingga dapat diguinakan seibagai instruimein 

peineilitian. 

Hasil Uji Normalitas 

Uiji normalitas beirtuijuian uintuik meinguiji apakah dalam modeil reigreisi, variabeil peingganggui ataui 

reisiduial meimiiki distribuisi normal. Modeil reigreisi yang baik adalah yang meimiliki distribuisi 

normal ataui meindeikati normal. Jika nilai signifikan ataui Asymp. Sig > 0,05 maka data 

beirdistribuisi normal (Ghazali, 2018). Hasil uiji normalitas dapat dilihat pada tabeil beirikuit ini : 

Tabel 5. Hasil Uji Normalitas 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Uinstandardizeid Reisiduial 

N 105 

Normal Parameiteirsa,b Meian .0000000 

Std. Deiviation 2.77356280 

Most Eixtreimei Diffeireinceis Absoluitei .084 

Positivei .057 

Neigativei -.084 

Teist Statistic .084 

Asymp. Sig. (2-taileid) .063c 

a. Teist distribuition is Normal. 

b. Calcuilateid from data. 

c. Lillieifors Significancei Correiction. 

Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025) 
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Beirdasarkan tabeil diatas, dapat dikeitahuii bahwa nilai Asymp. Sig. (2-taileid) seibeisar 0,063 leibih 

beisar dari 0,05. Seihingga dapat disimpuilkan bahwa data yang diuiji meimiliki distribuisi normal. 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Tabel 6. Hasil Uji Multikolinearitas 
Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. 

Collineiarity 

Statistics 

B Std. Eirror Beita Toleirancei VIF 

1 (Constant) 13,878 3,714  3,737 ,000   

Gaya Keipeimimpinan -,035 ,078 -,040 -,455 ,650 ,678 1,475 

Disiplin Keirja  -,082 ,067 -,101 -1,223 ,224 ,766 1,306 

Peinghargaan ,284 ,065 ,366 4,346 ,000 ,735 1,361 

Lingkuingan Keirja ,516 ,100 ,496 5,178 ,000 ,566 1,766 

a. Deipeindeint Variablei: Loyalitas Karyawan 

Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

 

Beirdasarkan tabeil diatas, hasil uiji muiltikolineiaritas meinuinjuikkan bahwa variabeil indeipeindein 

yaitui gaya keipeimimpinan, disiplin keirja, peinghargaan dan lingkuingan keirja meimiliki nilai 

toleirancei  yang beirarti leibih beisar dari 0,10 dan nilai VIF dari gaya keipeimimpinan, disiplin 

keirja, peinghargaan dan lingkuingan keirja meimiliki nilai yang beirarti leibih keicil dari 10. Oleih 

kareina itui dapat disimpuilkan bahwa variabeil indeipeindein dalam peineilitian ini tidak saling 

beirkoleirasi ataui dapat dikatakan tidak teirjadi geijala muiltikolineiaritas antar variabeil. 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Gambar 2. Hasil Uji Heteroskedastisitas (Scatterplot) 

 
Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

 

Dari gambar diatas dapat dikeitahuii bahwa tidak ada pola yang jeilas, seirta titik- titik meinyeibar 

di atas dan di bawah angka 0 pada suimbui Y, maka tidak teirjadi heiteiroskeidastisitas. 

Hasil Uji Hipotesis T 

Uiji statistik t pada dasarnya meinuinjuikkan seibeirapa beisar peingaruih dari satui variabeil 

peinjeilas/indeipeindein seicara individuial dalam meineirangkan variasi variabeil deipeindein. Pada 

peineilitian ini peinguijian deingan meingguinakan signifikansi leiveil 0,05 (α = 5%). Adapuin kriteiria 

diteirima ataui ditolaknya hipoteisis adalah seibagai beirikuit : 

1. Jika nilai signifikansi < 0,05 maka hipoteisis diteirima (koeifisiein reigreisi signifikan). Hal ini 

meinuinjuikan bahwa variabeil indeipeindein beirpeingaruih signifikan teirhadap variabeil 

deipeindein. 

2. Jika nilai signifikansi > 0,05 maka hipoteisis ditolak (koeifisiein reigreisi tidak signifikan). Hal 

ini meinuinjuikkan variabeil deipeindein tidak beirpeingaruih seicara signifikan teirhadap variabeil 

indeipeindein. 

Beirikuit hasil uiji statistik t (parsial) peineilitian ini dapat dilihat pada tabeil dibawah seibagai 

beirikuit: 

Tabel 7. Hasil Uji Hipotesis t X1 Terhadap Y 
Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 
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1 (Constant) 32,343 3,650  8,861 ,000 

Gaya Keipeimimpinan ,258 ,084 ,290 3,081 ,003 

a. Deipeindeint Variablei: Loyalitas Karyawan 

Suimbeir : Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

 

Dari hasil peinguijian uiji statistik t variabeil Gaya Keipeimimpinan meimiliki nilai thituing > ttabeil 

(3,081 > 1,660) dan nilai signifikan (0,003 < 0,05). Deingan deimikian H1 diteirima. Maka dapat 

disimpuilkan bahwa gaya keipeimimpinan beirpeingaruih teirhadap loyalitas karyawan. 

Tabel 8. Hasil Uji Hipotesis t X2 Terhadap Y 
Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 36,179 3,377  10,714 ,000 

Disiplin Keirja ,171 ,078 ,211 2,191 ,031 

a. Deipeindeint Variablei: Loyalitas Karyawan 

Suimbeir: Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

 

Dari hasil peinguijian uiji statistik t variabeil Disiplin Keirja meimiliki nilai thituing > ttabeil (2,191 > 

1,660) dan nilai signifikan seibeisar (0,031 < 0,05). Deingan deimikian H2 diteirima. Hal ini 

meinuinjuikkan bahwa disiplin keirja beirpeingaruih teirhadap loyalitas karyawan. 

Tabel 9. Hasil Uji Hipotesis t X3 Terhadap Y 
Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 32,343 3,650  8,861 ,000 

Gaya Keipeimimpinan ,258 ,084 ,290 3,081 ,003 

a. Deipeindeint Variablei: Loyalitas Karyawan 

Suimbeir: Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

 

Dari hasil peinguijian uiji statistik t variabeil Peinghargaan meimiliki nilai thituing > ttabeil (6,999 > 

1,660) dan nilai signifikan seibeisar (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H3 diteirima. Hal ini 

meinuinjuikkan bahwa peinghargaan beirpeingaruih teirhadap loyalitas karyawan. 

Tabel 10. Hasil Uji Hipotesis t X4 Terhadap Y 
Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 32,343 3,650  8,861 ,000 

Gaya Keipeimimpinan ,258 ,084 ,290 3,081 ,003 

a. Deipeindeint Variablei: Loyalitas Karyawan 

Suimbeir: Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

 

Dari hasil peinguijian uiji statistik t variabeil Lingkuingan Keirja meimiliki nilai thituing > ttabeil (7,911 

> 1,660) dan nilai signifikan seibeisar (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H4 diteirima. Hal ini 

meinuinjuikkan bahwa lingkuingan keirja beirpeingaruih teirhadap loyalitas karyawan. 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Tabel 11. Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Modeil R R Squiarei Adjuisteid R Squiarei Std. Eirror of thei Eistimatei 

1 ,693a ,480 ,459 2,828 

a. Preidictors: (Constant), Gaya Keipeimimpinan, Disiplin Keirja, Peinghargaan, Lingkuingan 

Keirja 

Suimbeir: Hasil olahan SPSS 27 (2025) 
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Beirdasarkan tabeil diatas, didapat nilai koeifisiein deiteirminasi R Squiarei (R2) seibeisar 0,480 ataui 

48%. Hal ini meinuinjuikkan bahwa variabeil Loyalitas Karyawan dipeingaruihi oleih variabeil Gaya 

Keipeimimpinan (X1), Disiplin Keirja (X2), Peinghargaan (X3), dan Lingkuingan Keirja (X4) 

seibeisar 48%. Seidangkan sisanya 52% dipeingaruihi oleih faktor lain yang tidak dijeilaskan dalam 

peineilitian ini. 

Hasil Uji Hipotesis F 

Tabel 12. Hasil Uji Hipotesis F 

ANOVAa 

Modeil Suim of Squiareis df Meian Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 738,098 4 184,524 23,065 ,000b 

Reisiduial 800,036 100 8,000   

Total 1538,133 104    

a. Deipeindeint Variablei: Loyalitas Karyawan 

b. Preidictors: (Constant), Gaya Keipeimimpinan, Disiplin Keirja, Peinghargaan, Lingkuingan keirja 

Suimbeir: Hasil olahan SPSS 27 (2025) 

 

Dari tabeil diatas meinuinjuikkan bahwa hasil uiji Anova ataui uiji F dapat dilihat beirdasarkan data 

di atas didapatkan nilai signifikan seibeisar (0,000 < 0,05). Deingan deimikian teirdapat peingaruih 

seicara simuiltan antara gaya keipeimimpinan, disiplin keirja, peinghargaan dan lingkuingan keirja 

teirhadap loyalitas karyawan. 

Pembahasan  

Beirdasarkan hasil analisis reigreisi linieir beirganda dan uiji t, dikeitahuii bahwa keieimpat variabeil 

indeipeindein gaya keipeimimpinan, disiplin keirja, peinghargaan, dan lingkuingan keirja 

beirpeingaruih seicara signifikan teirhadap loyalitas karyawan di PT. Lighting Mangga Duia. Gaya 

keipeimimpinan teirbuikti meimiliki peingaruih positif dan signifikan teirhadap loyalitas karyawan. 

Peimimpin yang mampui meimbeirikan arahan yang jeilas, beirsikap teirbuika teirhadap masuikan, 

seirta meinuinjuikkan eimpati dan tangguing jawab, dapat meiningkatkan keiteirikatan karyawan 

teirhadap peiruisahaan. Hasil ini seijalan deingan peineilitian Guisneilla eit al. (2024), yang 

meinyatakan bahwa gaya keipeimimpinan beirpeingaruih signifikan teirhadap loyalitas. Di PT. 

Lighting Mangga Duia, gaya keipeimimpinan yang partisipatif dan suiportif meinciptakan suiasana 

keirja yang leibih konduisif dan meiningkatkan seimangat keirja. 

Disiplin keirja juiga meinuinjuikkan peingaruih signifikan teirhadap loyalitas. Karyawan yang hadir 

teipat waktui, meimatuihi atuiran, dan meinyeileisaikan tuigas deingan tangguing jawab ceindeiruing 

meimiliki loyalitas yang leibih tinggi. Teimuian ini meinduikuing hasil peineilitian Rafli (2022), yang 

meinyatakan bahwa disiplin keirja meiruipakan salah satui fondasi peinting dalam meimbeintuik 

loyalitas. Di peiruisahaan ini, peineirapan disiplin keirja yang konsistein meinjadi dasar dalam 

meimbanguin buidaya keirja yang profeisional dan produiktif. 

Seilanjuitnya, peinghargaan seibagai beintuik apreisiasi teirhadap kontribuisi karyawan juiga 

beirpeingaruih signifikan teirhadap loyalitas. Karyawan yang meirasa dihargai, baik meilaluii 

inseintif finansial mauipuin peingakuian non-finansial, meinuinjuikkan komitmein yang leibih tinggi 

teirhadap peiruisahaan. Hasil ini seijalan deingan peineilitian Hidayat eit al. (2025), yang 

meineikankan peintingnya peinghargaan dalam meiningkatkan loyalitas. Di PT. Lighting Mangga 

Duia, peimbeirian peinghargaan yang teipat teirbuikti mampui meiningkatkan motivasi dan rasa 

meimiliki teirhadap peiruisahaan. 

Teirakhir, lingkuingan keirja juiga teirbuikti beirpeingaruih signifikan teirhadap loyalitas karyawan, 

beirbeida deingan asuimsi awal yang meinganggap variabeil ini tidak dominan. Teimuian ini 

meinduikuing peineilitian Syeivira & Arif (2024), yang meinyatakan bahwa lingkuingan keirja yang 

nyaman dan harmonis mampui meiningkatkan loyalitas. Di PT. Lighting Mangga Duia, aspeik-

aspeik seipeirti peincahayaan, huibuingan antarpeigawai, dan duikuingan atasan meinjadi faktor 

peinting yang meimeingaruihi keinyamanan keirja dan keiteirikatan eimosional karyawan. 

Seicara simuiltan, keieimpat variabeil indeipeindein meimbeirikan kontribuisi signifikan teirhadap 

loyalitas karyawan. Hal ini meinuinjuikkan bahwa loyalitas meiruipakan hasil dari sineirgi antara 
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keipeimimpinan yang eifeiktif, disiplin keirja yang konsistein, peinghargaan yang reileivan, dan 

lingkuingan keirja yang meinduikuing. Peiruisahaan peirlui meimpeirkuiat keieimpat aspeik ini seicara 

teirpadui uintuik meinciptakan loyalitas yang beirkeilanjuitan dan meiningkatkan kineirja organisasi 

seicara keiseiluiruihan. 
 

KESIMPULAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian yang teilah diuiraikan diatas meingeinai peingaruih gaya 

keipeimimpinan, disiplin keirja, peinghargaan dan lingkuingan keirja teirhadap loyalitas karyawan 

PT. Lighting Mangga Duia, maka hasil peineilitian dapat disimpuilkan seibagai beirikuit :  

1. Beirdasarkan hasil analisis statistik, variabeil gaya keipeimimpinan meimiliki beisaran peingaruih 

8,4% teirhadap loyalitas karyawan. Hal ini dibuiktikan deingan nilai thituing > ttabeil (3,081 > 

1,660) dan nilai signifikan (0,003 < 0,05). Deingan deimikian H1 diteirima. Maka dapat 

disimpuilkan bahwa gaya keipeimimpinan beirpeingaruih teirhadap loyalitas karyawan. 

2. Beirdasarkan hasil analisis statistik, variabeil disiplin keirja meimiliki beisaran peingaruih 4,5% 

teirhadap loyalitas karyawan. Hal ini dibuiktikan deingan nilai thituing > ttabeil (2,191 > 1,660) dan 

nilai signifikan seibeisar (0,031 < 0,05). Deingan deimikian H2 diteirima. Maka dapat 

disimpuilkan bahwa bahwa disiplin keirja beirpeingaruih teirhadap loyalitas karyawan. 

3. Beirdasarkan hasil analisis statistik, variabeil peinghargaan meimiliki beisaran peingaruih 32,2% 

teirhadap loyalitas karyawan. Hal ini dibuiktikan deingan nilai thituing > ttabeil (6,999 > 1,660) dan 

nilai signifikan seibeisar (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H3 diteirima. Maka dapat 

disimpuilkan bahwa bahwa peinghargaan beirpeingaruih teirhadap loyalitas karyawan. 

4. Beirdasarkan hasil analisis statistik, variabeil lingkuingan keirja meimiliki beisaran peingaruih 

37,8% teirhadap loyalitas karyawan. Hal ini dibuiktikan deingan nilai thituing > ttabeil (7,911 > 

1,660) dan nilai signifikan seibeisar (0,000 < 0,05). Deingan deimikian H4 diteirima. Hal ini 

meinuinjuikkan bahwa lingkuingan keirja beirpeingaruih teirhadap loyalitas karyawan. 

5. Beirdasarkan hasil analisis statistik, kombinasi keieimpat variabeil meimiliki beisaran peingaruih 

40,8% teirhadap loyalitas karyawan. Hal ini dibuiktikan deingan nilai signifikan seibeisar (0,000 

< 0,05). Deingan deimikian H5 diteirima. Maka dapat disimpuilkan bahwa teirdapat peingaruih 

seicara simuiltan antara gaya keipeimimpinan, disiplin keirja, peinghargaan dan lingkuingan 

keirja teirhadap loyalitas karyawan. 
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