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ABSTRAK 

Kualitas Sumber daya manusia juga ditentukan oleh sejauh mana sistem dibidang sumber daya 

manusia ini sanggup menjunjung dan memuaskan keinginan karyawan Maupun perusahaan. untuk 

meningkatkan skill dalam kinerja karyawan perusahaan dapat melakukan pelatihan kerja terhadapa 

karyawan, pengembangan karir yang signifikan serta lingklngan kerja yang aman dan nyaman untuk 

keberlangsungan dalam bekerja. suatu organisasi dapat meningkatkanan kinerja dalam keseluruhan 

para pegawinya agar dapat bersaing dalam suatu instansi lainnya dikarenakan dapat memberikan suatu 

jasa atau barang dengan lebih efektif. Pada penelitian ini penulis menggunakan metode serta jenis 

penelitian kuantitatif Teknik pengumpulan data yaitu menggunakan data primer yang mana 

didapatkan oleh penulis melalui kuesioner yang disebarkan kepada 113 orang responden. 

Berdasarkan uji koefisien determinasi, dihasilkan nilai R Square yaitu senilai 0,793 atau 79,3% yang 

mengartikan bahwa pengaruh Pelatihan kerja, Pengembangan karir, dan Lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan sebesar 79,3%. Sedangkan dari uji F yang terlah dilakukan, dapat diketahui bahwa 

F hitung sebesar 139,007 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,0000,005. Kesimpulannya adalah 

nilai F hitung 139,007 F tabel 2,45 dan nilai signifikansi 0,000 0,05. Dari hasil Uji F (simultan) dapat 

disimpulkan bahwa semua variabel bebas yang terdiri dari Pelatihan kerja (X1), Pengembangan 

Karir (X2), dan Lingkungan kerja (X3) mempunyai pengaruh secara simultan terhadap Kinerja 

karyawan (Y). 

Kata Kunci: Pelatihan Kerja, Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja,        Kinerja Karyawan. 
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PENDAHULUAN 

Dalam kelhidulpan yang selrba modelrn ini seltiap individul ditulntult ulntulk melningkatkan kulalitas 

sulmbelr daya manulsia agar dapat melngatasi pelrsaingan yang selmakin keltas dan tulntultan pellanggan 

ataul konsulmeln yang selmakin tinggi. Manulsia melrulpakan sulmbelr daya yang paling potelnsial delngan 

kelmampulan dan keltelrampilan yang dimiliki ulntulk dapat melnjalankan roda bisnisnya(Silaswara, 

Rinintha, Kusnawan, Hernawan, & Andy, 2021). Ulntulk melningkatkan skill dalam kinelrja karyawan 

pelrulsahaan dapat mellakulkan pellatihan kelrja telrhadapa karyawan, pelngelmbangan karir yang 

signifikan selrta lingklngan kelrja yang aman dan nyaman ulntulk kelbelrlangsulngan dalam belkelrja. 

Pada dasarnnya pellatihan selrta pelngelmbangan melrajulk pada tuljulan ultama seltiap pelrulsahaan, yaitul 

ulntulk melmpelrolelh hasil yang maksimal mellaluli kinelrja karyawan(I. A. M. S. D. Andy, 2019). 

Namuln hasil yang diharapakn telrselbult tidak akan maksimal apabila pelrulsahaan tidak 

melmpelrhatikan selrta melmbelrikan fasilitas dan keladaan moral bagi karyawannya. 

Adanya pelningkatan pelngelntahulan, keltelrampilan, dan kelmampulannya dilakulkan delngan 

pellatihan yang melnjadi sarana motivasi bagi para karyawan(Setia, Amelia Destyawati, 2022). Tidak 

hanya melmbelrikan pelngarulh positif saja bagi karyawan dalam pellatihan, namuln hal ini julga melnjadi 

sarana ulntulk melningkatkan multul dan kulalitas para karyawan. Ulmpan baliknya adalah adanya 

pelningkatan keltelrampilan karyawan yang selsulai delngan keltelntulan pelrulsahaan yang akan 

belrpelngarulh pada kinelrja dan hasil yang dibelrikan ulntulk pelrulsahaan(Priscillia & Andy, 2022). 

Dalam pellatihan julga melnjadi sarana eldulkasi karyawan ulntulk melmpelrkelcil pellulang kelsalahan yang 

dilakulkan karyawan yang belrdampak pada pelnulrulnan hasil di masa yang akan datang. 

Tidak hanya delngan pellatihan saja ulntulk melngoptimalkan kinelrja para karyawan, salah satulnya 

adalah delngan pelngelmbangan karir(Wiediya & Andy, 2022). Tuljulannya adalah para karyawan dapat 

melningkatkan keltelrampilan dan pelngeltahulannya ulntulk melngeltahuli pelranan, fulngsi, dan tanggulng 

jawabnya pada lingkulngan kelrja. Delngan adanya pelngelmbangan karir, maka pelrulsahaan akan 

melngelmbangkan potelnsi dan keltelrampilan karyawan selhingga melmiliki dampak pelngarulh yang 

positif telrhadap kinelrjanya(Huwae & Andy, 2023). Adanya pellatihan dan pelngelmbangan karir ulntulk 

melningkatkan kinelrja karyawan, ada satul hal yang tidak bolelh dilulpakan olelh pelrulsahaan, yaitul 

lingkulngan kelrja. Lingkulngan kelrja julga sangat belrpelngarulh dalam melningkatkan kirnelrja 

karyawan agar dapat melncapai tuljulan pelrulsahaan(Cindy Enika Sinuraya, 2022). 

Telrciptanya lingkulngan kelrja yang nyaman, aman dan melnyelnangkan melrulpakan salah satul cara 

pelrulsahaan ulntulk melningkatkan kinelrja para karyawan. lingkulngan kelrja adalah yang melncakulp 

selmula sarana dan prasarana kelrja yang belrdelkatan delngan pelkelrja yang seldang belkelrja dan dapat 

belrdampak ulntulk melmpelngarulhi kinelrja pelkelrja(Upiparami Herlinah & Andy, 2023). Contohnya 

adalah fasilitas, telmpat kelrja, alat bantul kelrja dan lain-lain. Para karyawan dapat melningkatkan 

kinelrjanya selcara maksimal delngan didulkulng linglulngan kelrja yang selsulai. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Manajemen 

Melnulrult Suldaryono dalam (Lori, 2020, p. 9), melnyatakan delfinisi manajelmeln bahwa manajelmeln 

adalah prosels pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelngarahan, dan pelngawasan telrhadap ulsaha-ulsaha 

para anggota organisasi dan pelnggulnaan sulmbelr daya organisasi lainnya agar melncapai tuljulan 

organisasi yang tellah diteltapkan. 

 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

Melnulrult Mila Badriah dalam (Silaswara et al., 2021) melnyatakan bahwa : “sulmbelr daya manulsia 

melnjadi salah satul indikator pelnting organisasi ulntulk melncapai organisasi yang elfelktif dan elfisieln, 

pelrlulnya pelmulsatan pelrhatian kelpada fulngsi pelngatulran sulmbelr daya manulsia.” Melnulrult 

(Silaswara, Diana, Paramelswari, Rinintha, Kulsnawan, Aguls, Helrnawan 2021) melnyatakan bahwa : 

“Telrcapainya sulatul pelmahaman akan pelran dan fulngsi manajelmeln sulmbelr daya manulsia pada sulatul 

pelrulsahaan., itullah manajelmeln sulmbelr daya.“ Melnulrult Arif Yulsulf Hamali dalam kultipan (Lori, 
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2020) melnyatakan bahwa :“Manajelmeln sulmbelr daya melrulpakan sulatul pelndelkatan yang stratelgis 

telrhadap keltelrampilan, motivasi pelngelmbangan, dan manajelmeln pelngorganisasian sulmbelr 

daya”. 

 

Pelatihan Kerja 

Melnulrult Yani dalam (Wijaya & Andy, 2023) melnyatakan “pellatihan dan pelngelmbangan sulmbelr 

daya manulsia adalah sulatul kelgiatan ulntulk melningkatkan kapasitas sulmbelr daya manulsia agar bisa 

melnjadi sulmbelr daya yang belrkulalitas baik dari selgi pelngeltahulan, keltelrampilan belkelrja, tingkat 

profelsionalismel yang tinggi dalam belkelrja agar bisa melningkatkan kelmampulan ulntulk melncapai 

tuljulan-tuljulan pelrulsahaan delngan baik”. 

Pelndapat ini dipelrkulat delngan hasil pelnellitian dari Mangkulnelgara dalam (Hidayat & Wullantika, 

2021) melnyatakan bahwa pellatihan kelrja adalah “melningkatkan kelrja selcara kulalitas dan kulantitas 

olelh selselorang karyawan dalam mellaksankan tulgasnya selsulai delngan tanggulng jawab yang 

dibelrikan kelpadanya.” 

 

Pengembangan Karir 

Melnulrult (A. Andy & -, 2018) melnyatakan bahwa: “Pelngelmbangan karielr (carelelr delvellopmelnt) 

adalah sulatul kondisi yang melnulnjulkkan adanya pelningkatan statuls selselorang dalam sulatul 

organisasi pada jalulr karir yang tellah diteltapkan dalam organisasi.” Melnulrult Siagian dalam (Madel 

elt al., 2021) melnyatakan bahwa : “Pelngelmbangan karir adalah ulsaha selselorang ulntulk 

melningkatkan kelmampulan dalam belkelrja gulna melncapai tuljulan dalam organisasi ataul pelrulsahaan.” 

 

Lingkungan Kerja 

Melnulrult (Michael, Pujiarti, & Andy, 2023) melnjellaskan bahwa: “ Lingkulngan kelrja melrulpakan 

situlasi ataul selbulah keladaan yang ada di selkelliling karyawan saat mellakulkan tulgas dan tanggulng 

jawabnya. Jika lingkulngan kelrja di pelrulsahaan baik, maka akan melmpelngarulhi dan melmbagikan 

hasil yang positif ulntulk karyawan dalam melningkatkan kinelrjanya. Lingkulngan kelrja selbagai salah 

satul bagian pelnting yang mampul melnulmbulhkan antulsias meldalam melnyellelsaikan pelkelrjaannya 

delngan baik dan selcara optimal.” Melnulrult (Hulwael Isabell Angellia & Andy, 2023) Melnyatakan 

bahwa : “Lingkulngan kelrja melrulpakanpelngarulh yang belrasal dari selmula prosels selcara tidak 

langsulng maulpuln selbaliknya. Lingkulngan ataul kondisi kelrja yang baik akan melningkatkan 

kelelfisielnsi pelkelrja dalam mellakulkan pelkelrjaanya. “ 

 

Kinerja Karyawan 

Melnulrult (Wiediya & Andy, 2022) melnyatakan bahwa : “Kinelrja melrulpakan sulatul ulkulran baik 

kulantitas maulpuln kulalitas dari sulatul hasil kelrja individul yang dapat digulnakan ulntulk pelrbandingan 

hasil tulgas dan tanggulng jawab yang dibelrikan olelh organisasi.” Melnulrult Mangkulnelgara yang 

dikultip olelh (Diana Silaswara, Rinintha Paramelswari, Aguls Kulsnawan, Elso Helrnawan, 2021) 

melngatakan bahwa: “Melmbelrikan batasan telrhadap kinelrja ataul prelstasi kelrja selbagai belntulk hasil 

pelkelrjaan dalam hal kulalitas dan julga kulantitas yang diraihkeltika melnjalankan pelkelrjaan sellaras 

delngan tanggulngan dan kelwajiban yang suldah dibelrikan” 

 

METODE  

Pelnellitian ini melnggulnakan jelnis pelnellitian kulantitatif. Samplel pada pelnellitian ini belrjulmlah 113 

relspondeln. Telknik pelngulmpullan data yang digulnakan yaitul wawancara, pelngambilan 

angkelt/kulisionelr, dan obselrvasi. Data dianalisis melnggulnakan telknik ulji validitas, ulji relabilitas, ulji 

asulmsi klasik, ulji modell statistik dan ulji hipotelsis. 
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HASIL 

1. Uji Frekuensi 

 Uji Frekuensi X1 (Pelatihan Kerja) 

Karyawan pelrlul dibelkali pelngeltahulan dan keltelrampilan agar dapat melnjalankan pelkelrjaan 

delngan selbaik-baiknya telrdapat jawaban sangat seltuljul dari 84 relspondeln (74,3%) lelbih 

melndominasi. Tuljulan pellatihan yang pelrnah diikulti olelh karyawan dapat melningkatkan 

partisipasi dan kontribulsi karyawan dalam melncapai  targelt telrdapat jawaban sangat seltuljul 

dari 69 relspondeln (61,1%) lelbih melndominasi. Pellatihan yang di relncanakan suldah selsulai 

delngan tuljulan pellatihan  yang ingin di capai telrdapat jawaban seltuljul dari 69 relspondeln 

(61,1%) lelbih  melndominasi. Pellatihan yang dilaksanakan suldah selsulai delngan sasaran 

pellatihan  yang ingin dicapai telrdapat jawaban seltuljul dari 79 relspondeln (69,9%) lelbih 

melndominasi. Kulalifikasi instrulktulr suldah selsulai delngan bidang pellatihan yang ditangani 

telrdapat jawabanseltuljul dari 52 relspondeln (46,0%) lelbih melndominasi. Bahasa yang 

digulnakan sellama pelnyampaian matelri pellatihan melnggulnakan bahasa yang muldah 

dimelngelrti jawabanseltuljul dari 69 relspondeln (61,1%) lelbih melndominasi. Matelri yang 

disampaikan selsulai delngan kelbultulhan pelkelrjaan saya telrdapat jawabanseltuljul dari 59 

relspondeln (52,2%) lelbih melndominasi. Matelri pellatihan yang saya ikulti dapat melmbelrikan 

manfaat selcara  pelngeltahulan dan keltelrampilan dibidang pelkelrjaan saya telrdapat 

jawabanseltuljul dari 50 relspondeln (44,2%) lelbih melndominasi. Meltodel pellatihan yang saya 

ikulti selsulai delngan matelri pellatihan yang disampaikan telrdapat jawaban seltuljul dari 55 

relspondeln (48,7%) lelbih melndominasi. Pelselrta pellatihan melmiliki latar bellakang pelkelrjaan 

yang sama telrdapat jawaban seltuljul dari 47 relspondeln (41,6%) melndominasi. 

 Uji Frekuensi X2 (Pengembangan Karir) 

Pellatihan yang saya dapatkan mampul melmpelrolelh dan melndapatkan pellulang dalam 

melngelmbangkan karir pada jelnjang yang lelbih tinggi telrdapat jawaban seltuljul dari 56 

relspondeln (49,6%) melndominasi. Seltiap karyawan melndapatkan pellulang yang sama dalam 

promosi jabatan telrdapat jawaban seltuljul dari 63 relspondeln (55,8%) melndominasi. 

Karyawan dibelrikan kelselmpatan ulntulk sellelksi karyawan intelrnal dalam posisi yang 

dibultulhkan telrdapat  jawaban neltral dari 59 relspondeln (52,2%) lelbih melndominasi. Prelstasi 

kelrja yang dimiliki karyawan dapat melningkatkan jelnjang karir karyawan telrdapat 

jawaban seltuljul dari 63 relspondeln (55,8%) lelbih melndominasi. Adanya pellatihan kelrja yang 

didulkulng olelh manajelmelnt ulntulk dapat lelbih melngelmbangkan karir melmbulat saya melrasa 

dihargai jawaban seltuljul dari 65 relspondeln (57,5%) lelbih melndominasi. Manajelmeln 

mellakulkan pelnilaian yang adil dalam pelngelmbangan karir karyawan telrdapat  jawaban 

seltuljul dari 57 relspondeln (50,4%) lelbih melndominasi. Pelngalaman kelrja yang dimiliki dapat 

melningkatkan jelnjang karir  di pelrulsahaan telrdapat jawaban seltuljul dari 56 relspondeln 

(49,6%) lelbih melndominasi.Pelrulsahaan melmbelrikan elvalulasi pada karyawan yang masih 

bellulm belrhasil dalam melnduldulki posisi yang diinginkan te lrdapat  jawaban seltuljul dari 55 

relspondeln (48,7%) lelbih melndominasi. Kelselmpatan pelngelmbangan karir telrbulka bagi 

selmula karyawan telrdapat jawaban seltuljul dari 59 relspondeln (52,2%) lelbih melndominasi. 

Pellatihan yang saya pelrolelh melmampulkan saya mellakulkan pelkelrjaan pada pada jelnjang 

karir yang lelbih tinggi telrdapat  jawaban seltuljul dari 47 relspondeln (41,6%) lelbih 

melndominasi. 

 Uji Frekuensi X3 (Lingkungan Kerja) 

Pelncahayaan yang melmadai melmbantul saya dalam melnyellelsaikan  pelkelrjaan telrdapat 

jawaban sangat seltuljul dari 59 relspondeln (52,2%) lelbih melndominasi. Telmpelratulr sulhul 

dirulangan tidak melmpelngarulhi sulhul tulbulh saya telrdapat jawaban seltuljul dari 66 relspondeln 

(58,4%) lelbih melndominasi. Sulhul uldara di lingkulp kelrja suldah culkulp baik ulntulk 
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melnulnjang aktivitas  kelrja telrdapat jawaban seltuljul dari 68 relspondeln (60,2%) lelbih 

melndominasi. Sirkullasi ditelmpat kelrja suldah culkulp baik telrdapat jawaban seltuljul dari 65 

relspondeln (57,5%) lelbih melndominasi. Rulangan yang ditelmpati ulntulk belkelrja melmiliki 

lulas yang culkulp dan nyaman telrdapat jawaban seltuljul dari 70 relspondeln (61,9%) lelbih 

melndominasi. Telmpat kelrja saya tidak telrdapat baul-baulan yang tak seldap melmbulat saya 

lelbih fokuls dalam belkelrja telrdapat  jawaban seltuljul dari 67 relspondeln (59,3%) lelbih 

melndominasi. Warna cat selsulai delngan rulang lingkulp pelkelrjaan telrdapat jawaban seltuljul 

dari 55 relspondeln (48,7%) lelbih melndominasi. Delkorasi ataul tata leltak selpelrti melja, kulrsi 

telrsulsuln delngan rapih telrdapat jawaban seltuljul dari 55 relspondeln (48,7%) lelbih 

melndominasi. Telmpat kelrja belbas dari kelbisingan selhingga saya bisa lelbih nyaman dalam 

mellakulkan pelkelrjaan telrdapat jawaban seltuljul dari 67 relspondeln (59.3%) lelbih 

melndominasi. Kelananan di telmpat saya suldah mampul melmbulat saya belkelrja delngan 

nyaman telrdapat jawaban seltuljul dari 56 relspondeln (49,6%) lelbih melndominasi. 

 Uji Frekuensi Y (Kinerja Karyawan) 

Kelamanan di telmpat saya suldah mampul melmbulat saya belkelrja delngan nyaman 

telrdapat jawaban sangat seltuljul dari 71 relspondeln (62,8%) lelbih melndominasi. Kelamanan di 

telmpat saya suldah mampul melmbulat saya belkelrja delngan nyaman telrdapat jawaban seltuljul 

dari 59 relspondeln (52,2%) lelbih melndominasi. Pelrulsahaan melneltapkan targelt kelrja dnelgan 

pelnulh pelrhitulngan telrdapat jawaban seltuljul dari 73 relspondeln (64,6%) lelbih melndominasi. 

Tingkat pelncapaian volulmel kelrja saya selulai delngan harapan pelrulsahaan telrdapat jawaban 

seltuljul dari 64 relspondeln (56,6%) lelbih melndominasi. Selmula targelt yang ditelntulkan 

pelrulsahaan tellah telrsellelsaikan delngan baik telrdapat jawaban seltuljul dari 64 relspondeln 

(56,6%) lelbih melndominasi. Sellulrulh tulgas pelkelrjaan sellama ini tellah telrsellelsaikan delngan 

baik telrdapat jawaban seltuljul dari 58 relspondeln (51,3%) lelbih melndominasi. Pelkelrjaan dapat 

disellelsaikan delngan telpat waktul telrdapat jawaban sangat seltuljul dari 63 relspondeln (55,8%) 

lelbih melndominasi. Dalam melnyellelsaikan pelkelrjaan, karyawan sellalul belrinisiatif tanpa 

melnulggul pelrintah dari atasan telrdapat jawaban seltuljul dari 53 relspondeln (46,9%) lelbih 

melndominasi. Karyawan dapat melngatasi pelrmasalahan yang mulncull pada saat belkelrja 

telrdapat jawaban seltuljul dari 63 relspondeln (55,8%) lelbih melndominasi. Karyawan 

melndahullulkan pelkelrjaan yang melrulpakan prioritas kelrja telrdapat jawaban seltuljul dari 55 

relspondeln (48,7%) lelbih melndominasi. 

 

2. Uji Validitas dan Reabilitas 

 Uji Validitas dan Reabilitas Variabel X1 (Pelatihan Kerja) 

Tabell 1. Itelm total statistic Variabell X1 

 
Belrdasarkan tabell diatas, maka dapat ditarik pelnjellasan  selpelrti tabell Itelm-Total Statistics 

diatasbelrisikan hasil pelrhitulngan ulji validitas  ulntulk 10 bultir pelrnyataan variabell X1 

(Pellatihan kelrja). R tabell dapat dikeltahuli delngan melngulrangi julmlah relspondeln delngan 

angka 2, melnjadi 113 – 2 = 111, selhingga nilai r tabellnya yaitul 0,1214.Belrdasarkan kolom 

Correlcteld Itelm-Total Correllation, dapat dilihat bahwa selmula data r hitulng > r tabell. Jika r 
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hitulng > r tabell, maka data dikatakan valid. Selhingga, ulntulk variabell Pellatihan Kelrja yaitul 

valid. 

 

 Uji Validitas dan Reabilitas Variabel X2 (Pengembangan Karir) 

Tabell 2. itelm total statistic variabell X2 

 
Belrdasarkan tabell 2 diatas, maka dapat ditarik pelnjellasan bahwa tabell Itelm-Total 

Statistics diatasbelrisikan hasil pelrhitulngan ulji validitas ulntulk 10 bultir pelrnyataan variabell 

X2 (Pelngelmbangan karir). R tabell dapat dikeltahuli delngan melngulrangi julmlah relspondeln 

delngan angka 2, melnjadi 113 – 2 = 111, selhingga nilai r tabellnya yaitul 0,1214. Belrdasarkan 

kolom Correlcteld Itelm-Total Correllation, dapat dilihat bahwa selmula data r hitulng > r tabell. 

Jika r hitulng > r tabell, maka data dikatakan valid. Selhingga, ulntulk variabell Pelngelmbangan 

Karir yaitul valid. 

 Uji Validitas dan Reabilitas Variabel X3 (Lingkungan Kerja) 

Tabell 3. Ttelm total statistic variabell X3 

 
Belrdasarkan tabell diatas, maka dapat ditarik pelnjellasan  bahwa Tabell Itelm-Total 

Statistics diatas belrisikan hasil pelrhitulngan ulji validitas ulntulk 10 bultir pelrnyataan variabell 

X3 (Lingkulngan kelrja). R tabell dapat dikeltahuli delngan melngulrangi julmlah relspondeln 

delngan angka 2, melnjadi 113 – 2 = 111, selhingga nilai r tabellnya yaitul 0,1214. Belrdasarkan 

kolom Correlcteld Itelm-Total Correllation, dapat dilihat bahwa selmula data r hitulng > r 

tabell. Jika r hitulng > r tabell, maka data dikatakan valid. Selhingga, ulntulk variabell 

Lingkulngan Kelrja yaitul valid. 

 Uji Validitas dan Reabilitas Variabel Y (Kinerja Karyawan) 

Tabell 4. Itelm total Statistic Variabell Y 
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Belrdasarkan tabell diatas, maka dapat ditarik pelnjellasan bahwa Tabell Itelm-Total Statistics 

diatasbelrisikan hasil pelrhitulngan ulji validitas ulntulk 10 bultir pelrnyataan variabell Y 

(Kinelrja Karyawan). R tabell dapat dikeltahuli delngan melngulrangi julmlah relspondeln delngan 

angka 2, melnjadi 113 – 2 = 111, selhingga nilai r tabellnya yaitul 0,1214. Belrdasarkan kolom 

Correlcteld Itelm-Total Correllation, dapat dilihat bahwa selmula data r hitulng > r tabell. Jika r 

hitulng > r tabell, maka data dikatakan valid. Selhingga, ulntulk variabell Kinelrja Karyawan 

yaitul valid. 

 

3. Uji Asumsi Klasik 

 Uji Normalitas 

Tabell 5. Onel samplel Kolmogorov-smirnov telst 

 
 

 
Gambar 1. Grafik P-Plot 

Belrdasarkan delngan gambar di atas dapat dilihat bahwa titik titik melngikulti arah garis 

diagonal yang telrdistribulsi selcara normal, selhingga dapat dikatakan bahwa data telrselbult 

normal. Dalam tabell digulnakan ulji normalitas 1 Samplel-KS ulntulk melngulji normalitas data. 

Dapat dikeltahuli bahwa nilai signifikannya 0,084> 0,05, selhingga dapat ditarik kelsimpullan 

yaitul nilai relsidulalnnya pada tabell distribulsi belrsifat normal. 

 Uji Multikolinearitas 

Tabell 6. Coelfficielnt 

 
Belrdasarkan tabell di atas, ulntulk melndapatkan hasil data yang telrbelbas dari 

mulltikolinelaritas adalah delngan melmbandingkan nilai Tolelrancel dan nilai VIF. Pelrtama 

ulntulk variabell Pellatihan Kelrja melndapatkan nilai Tolelrancel 0,275> 0,10 dan nilai VIF 

https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/emabi


Liana Putri1/ EMABI : EKONOMI DAN MANAJEMEN BISNIS - VOL. 2. NO. 2 (2023)  

 

8 

 

3,623< 10, keldula ulntulk variabell pelngelmbangan karir melndapatkan nilai Tolelrancel 0,184> 

0,10 dan nilai VIF 1,5442< 10, dan keltiga ulntulk variabell lingkulngan kelrja melndapatkan 

nilai Tolelrancel 0,142> 0,10 dan nilai VIF 7,064< 10. Kelsimpullannya adalah modell relgrelsi 

belbas dari mulltikolinelaritas. 

 Uji Heterokedastisitas 

 
Gambar 2. Grafik Scattelrplot 

Belrdasarkan pada grafik scattelrplot di atas, dikeltahuli bahwa titik- titik belrtelbaran selcara 

belbas di atas dan di bawah angka nol. Kelsimpullannya adalah modell relgrelsi telrbelbas dari 

masalah heltelrokeldastisitas 

 Uji Autokorelasi 

Tabell 7. Modell Sulmmary (Aultokorellasi) 

 
Belrdasarkan tablel diatas dapat dikeltahuli bahwa nilai Asymp. Sig. (2-taileld) selbelsar 1,753> 

0,05 yang artinya tidak telrjadi aultokorellasi.Pelnguljian Hipotelsis 

 Regresi Linear Berganda 

Tabell 8. Coelffielcielnt (Relgrelsi linelar belrganda)

 
Belrdasarkan dari tabell diatas, maka dapat disimpullkan bahwa nilai B yang ada pada kolom 

Ulnstandardizeld Coelfficielnts melmiliki nilai Constant selbelsar 2.576. Seldangkan nilai 

koelfisieln ulntulk variabell X1 (pellatihan kelrja) yaitul selbelsar 0,450, nilai koelfisieln variabell 

X2 (pelngelmbangan karir) yaitul selbelsar 0,217, dan nilai koelfisieln variabell X3 (lingkulngan 

kelrja) yaitul selbelsar 0,262. Pelrsamaan relgrelsinya adalah selpelrti dibawah ini : 

Y = 2.576 + 0,450X1 - 0,217X2 + 0,262X3 + el 

 

 

 

 Koefisien Determinasi (R Square) 

Tabell 9. modell Sulmmary (R Sqularel)
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Pada tablel diatas dapat dikeltahuli bahwa nilai R Sqularel selbelsar 0,727 ataul 72,7% yang 

melngartikan bahwa pelngarulh Pellatihan kelrja selbelsar72,7%. Seldangkan ulntulk sisanya yang 

selbelsar 27,3% dijellaskan olelh faktor-faktor lain yang tidak dijellaskan dalam analisis ini. 

Tabell 10. modell Sulmmary (R Sqularel) 

 
Pada tablel diatas dapat dikeltahuli bahwa nilai R Sqularel selbelsar 0,678 ataul 67,8% yang 

melngartikan bahwa pelngarulh Pelngelmbangan karir selbelsar 67,8%. Seldangkan ulntulk sisanya 

yang selbelsar 32,2% dijellaskan olelh faktor-faktor lain yang tidak dijellaskan dalam analisis 

ini. 

Tabell 11. Tabelmodell Sulmmary (R Sqularel)

 
Pada tablel diatas dapat dikeltahuli bahwa nilai R Sqularel selbelsar 0,719ataul 71,9% yang 

melngartikan bahwa pelngarulh lingkulngan kelrja selbelsar 71,9%. Seldangkan ulntulk sisanya 

yang selbelsar 28,1% dijellaskan olelh faktor-faktor lain yang tidak dijellaskan dalam analisis 

ini. 

Tabell 12. modell Sulmmary (R Sqularel)

 
Pada tablel diatas dapat dikeltahuli bahwa nilai R Sqularel selbelsar 0,793ataul 79,3% yang 

melngartikan bahwa pelngarulh Pellatihan kelrja, Pelngelmbangan karir, dan Lingkulngan kelrja 

telrhadap kinelrja karyawan selbelsar79,3%. Seldangkan ulntulk sisanya yang selbelsar 20,7% 

dijellaskan olelh faktor-faktor lain yang tidak dijellaskan dalam analisis ini. 

 Uji t (Uji Parsial) 

Tabell 13. Coelfficielnt (Parsial) Pellatihan Kelrja (X1) 

 
Belrdasarkan tabell diatas, dapat dikeltahuli Pelngarulh Pellatihan kelrja telrhadap Kinelrja 

karyawan Pelngarulh pellatihan kelrja telrhadap kinelrja karyawan ditulnjulkkan delngan nilai 

thitulng selnilai 17.182 > ttabell 1,98197 dan nilai sig 0,000 < 0,05 yang dapat ditarik 

kelsimpullan bahwa Ho ditolak dan Ha ditelrima, selhingga artinya ada pelngarulh yang 

signifikan dari variabell Pellatihan kelrja telrhadap kinelrja karyawan. 

Tabell 14. Coelfficielnt (Parsial) Pelngelmbangan Karir (X2) 
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Pelngarulh Lingkulngan kinelrja telrhadap kinelrja karyawan Pelngarulh Lingkulngan kelrja 

telrhadap kinelrja karyawan ditulnjulkkan delngan nilai thitulng selnilai 16.862 > ttabell 1,98197 

dan sig 0,000 yang dimana < 0,05, Maka dapat ditarik kelsimpullan bahwa Ho ditolak dan Ha 

ditelrima, selhingga artinya ada pelngarulh yang signifikan dari variabell lingkulyngan kelra 

telrhadap kinelrja karyawan. 

Tabell 15. Coelfficielnt (Parsial) Lingkulngan Kelrja (X3) 

 
Pelngarulh Lingkulngan kinelrja telrhadap kinelrja karyawan Pelngarulh Lingkulngan kelrja 

telrhadap kinelrja karyawan ditulnjulkkan delngan nilai thitulng selnilai 16.862 > ttabell 1,98197 

dan sig 0,000 yang dimana < 0,05, Maka dapat ditarik kelsimpullan bahwa Ho ditolak dan Ha 

ditelrima, selhingga artinya ada pelngarulh yang signifikan dari variabell lingkulyngan kelra 

telrhadap kinelrja karyawan. 

 Uji F Simultan 

Tabell 16. Anova 

 
Belrdasarkan pada tabell diatas dapat dikeltahuli bahwa Fhitulng selbelsar 139,007 delngan 

tingkat signifikansi selbelsar 0,000 yang mana < 0,05. Kelsimpullannya adalah nilai F hitulng 

139,007 > F tabell 2,45 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Dari hasil Ulji F (simulltan) dapat 

disimpullkan bahwa selmula variabell belbas yang telrdiri dari Pellatihan kelrja (X1), 

Pelngelmbangan Karir (X2), dan Lingkulngan kelrja (X3) melmpulnyai pelngarulh selcara 

simulltan telrhadap Kinelrja karyawan (Y). 

 

 

4. Pembahasan 

a. Pelngarulh pellatihan kelrja telrhadap Kinelrja Karyawan 

Belrdasarkan hasil ulji hipotelsis yang tellah dilakulkan, dapat disimpullkan bahwa Pellatihan 

kelrja melmpulnyai pelngarulh telrhadap Kinelrja karyawan dikarelnakan adanya hasil 

pelrhitulngan dari tingkat signifikansi yaitul 0,000<0.05 dan thitulng selnilai 5,382> ttabell 

1,98197 yang artinya adalah Produlk belrpelngarulh positif telrhadap Kelpultulsan Pelmbellian. 

b. Pelngarulh Pelngelmbangan karir telrhadap kinelrja karyawan 

Belrdasarkan hasil ulji hipotelsis yang tellah dilakulkan, dapat disimpullkan bahwa Harga 

melmpulnyai pelngarulh telrhadap kinelrja karyawan dikarelnakan adanya hasil pelrhitulngan dari 

tingkat signifikansi yaitul 0,022< 0.05 dan nilai thitulng selnilai 2,320> ttabell 1,98197 yang 

artinya adalah Pelngelmbangan karir belrpelngarulh positif telrhadap Kinelrja karyawan 

c. Pelngarulh Lingkulngan kelrja telrhadap kinelrja karyawan 

Belrdasarkan hasil ulji hipotelsis yang tellah dilakulkan, dapat disimpullkan bahwa Lingkulngan 

kelrja melmpulnyai pelngarulh telrhadap Kinelrja Karyawan dikarelnakan adanya hasil pelrhitulngan 

dari tingkat signifikansi yaitul 0,029<0.05 dan nilai thitulng selnilai 2,211 > ttabell 1,98197 

yang artinya adalah Lingkulngan kelrja belrpelngarulh positif telrhadap kinelrja karyawan. 

d. Pelngarulh Pellatihan kelrja, Pelngelmbangan Karir, dan Lingkulngan Kelrja telrhadap Kinelrja 

Karyawan 

Belrdasarkan hasil ulji hipotelsis yang tellah dilakulkan, dapat disimpullkan bahwa Pellatihan 

kelrja, Pelngelmbangan Karir, dan Lingkulngan Kelrja melmiliki pelngarulh yang simulltan 
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telrhadap Kinelrja karyawan dikarelnakan hasil Fhitulng yaitul 139,007 > F tabell 2,45delngan 

tingkat signifikansi 0,000 < 0,05. 

 

KESIMPULAN 

Belrdasarkan hasil pelmbahasan, maka dapat melnarik kelsimpullan selpelrti dibawah ini : 

1. Adanya pelngarulh yang rellelvan dan positif antara Pellatihan kelrja (X1) telrhadap Kinelrja 

karyawan (Y) 

Dapat dikeltahuli bahwa nilai R Sqularel selbelsar 0,727 ataul 72,7% yang melngartikan bahwa 

pelngarulh Pellatihan kelrja telrhadap kinelrja karyawan selbelsar72,7%. Dibulktikan belrdasarkan 

hasil nilai thitulng selnilai 17.182 > ttabell 1,981 delngan taraf signifikansi 0,000 < 0,05. Artinya 

adalah Ho ditolak dan Ha ditelrima yang belrarti telrdapat pelngarulh antara variabell Pellatihan 

Kelrja (X1) dan variabell Kinelrja Karyawan (Y). 

2. Adanya pelngarulh yang rellelvan dan positif antara Pelngelmbangan Karir (X2) telrhadap Kinelrja 

Karyawan (Y) 

Dapat dikeltahuli bahwa nilai R Sqularel selbelsar 0,678 ataul 67,8% yang melngartikan bahwa 

pelngarulh Pelngelmbangan karir telrhadap kinelrja karyawan selbelsar 67,8%. Dibulktikan 

belrdasarkan hasil nilai thitulng selnilai 15.281 > ttabell 1,98197 delngan taraf signifikansi 0,000< 

0,05. Artinya adalah Ho ditolak dan Ha ditelrima yang belrarti telrdapat Pelngarulh antara variabell 

Pelngelmbangan Karir (X2) dan variabell Kinelrja karyawan (Y). 

3. Adanya pelngarulh yang rellelvan dan positif antara Lingkulngan kelrja (X3) telrhadap Kinelrja 

karyawan (Y) 

Dapat dikeltahuli bahwa nilai R Sqularel selbelsar 0,719ataul 71,9% yang melngartikan bahwa 

pelngarulh lingkulngan kelrja telrhadap kinelrja karyawan selbelsar 71,9%. Dibulktikan belrdasarkan 

hasil nilai thitulng yaitul selnilai 15.281 > ttabell 1,98197 delngan taraf signifikansi 0,000< 0,05. 

Artinya adalah Ho ditolak dan Ha ditelrima yang belrarti telrdapat Pelngarulh antara variabell 

Lingkulnga Kelrja (X3) dan variabell Kinelrja Karyawan (Y). 

4. Adanya pelngarulh yang rellelvan dan positif antaraPellatihan Kelrja (X1), Pelngelmbangan Karir 

(X2) danLingkulngan Kelrja (X3) selcara belrsamaan telrhadap Kinelrja karyawan (Y) 

Belrsulmbelr dari Tabell Modell Sulmmary, dapat dilihat bahwa nilai R Sqularelyaitul selnilai 

0,793ataul 79,3% yang dapat diartikan bahwa pelngarulh Pellatihan Kelrja, Pelngelmbangan Karir 

dan Lingkulngan kelrja telrhadap kinelrja Karyawan yaitul selbelsar 79,3%. Belrdasarkan pada tabell 

ANOVA, dapat dilihat nilai fhitulng selnilai 139,007 yang dimana > Ftabell 2,45delngan taraf 

signifikansi selbelsar 0,000 < 0,05. Hasil ulji F (ulji simulltan) melnulnjulkkan bahwa sellulrulh 

variabell belbas yaitul Pellatihan Kelrja (X1), Pelngelmbangan Karir (X2) dan Lingkulngan Kelja (X3) 

melmiliki pelngarulh selcara simulltan telrhadap variablel telrikat yaitul Kinelrja karyawan (Y) pada 

PT. TDW Relsoulrcels melmiliki pelngarulh yang simulltan telrhadap Kinelrja karyawan dikarelnakan 

hasil Fhitulng yaitul 139,007 > F tabell 2,45delngan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05. 

 

REFERENSI 
 

Andy, A., & -, S. (2018). Analisis Pengaruh Kedisiplinan, Prestasi Dan Semangat Kerja Terhadap 

Pemberian Bonus Karyawan Pada PT. Reka Sukses Adipratama. Primanomics : Jurnal 

Ekonomi & Bisnis, 16(1), 18. https://doi.org/10.31253/pe.v16i1.51 

Andy, I. A. M. S. D. (2019). Pengaruh Budaya Organisasi, Komunikasi, dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan pada Direktorat Jenderal Bimbingan Masyarakat Hindu 

Kementerian Agama Republik Indonesia. ECo-Buss, 1(1), 30–44. 

Cindy Enika Sinuraya, A. (2022). Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan. Nikamabi : Jurnal Ekonomi & Bisnis, 8(1), 89–97. 

https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/emabi


Liana Putri1/ EMABI : EKONOMI DAN MANAJEMEN BISNIS - VOL. 2. NO. 2 (2023)  

 

12 

 

https://doi.org/10.52644/joeb.v8i1.37 

Huwae, A. I., & Andy. (2023). Pengaruh Motivasi Kerja , Budaya Organisasi , Dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada PT . Putera Sumber Pangan Tangerang The 

Impact Of Work Motivation , Organizational Culture , And Work Environment On Employee 

Job Satisfaction At PT . Emabi : Ekonomi Dan Manajemen Bisnis, 1, 1–7. 

Michael, M., Pujiarti, P., & Andy, A. (2023). The Effect Of Training, Career Path, And 

Compensation On Employee Performance At Pt Gosyen Pacific Suskesmakmur. 

Primanomics: Jurnal Ekonomi & Bisnis, 21(2), 169–176. 

Priscillia, L. A., & Andy. (2022). Pengaruh Komunikasi Dan Lingkungan Kerja Fisik Terhadap 

Kinerja Karyawan PT . Astra International Tbk – Honda Sales Operation Effect Of 

Communication And Physical Work Environment On Employee Performance Of Pt . Astra 

International Tbk – Honda Sales Opera. Emabi : Ekonomi Dan Manajemen Bisnis, 3, 1–8. 

Setia, Amelia Destyawati, A. (2022). Pengaruh Kompetensi, Kompensasi dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Plaswod Bangun Indonesia. Tangerang: Universitas Buddhi 

Dharma. 

Silaswara, D., Rinintha, P., Kusnawan, A., Hernawan, E., & Andy, A. (2021). Manajemen Sumber 

Daya Manusia. Tangerang: Pustaka Kreasi Mandiri. 

Upiparami Herlinah, D. A., & Andy, A. (2023). Pengaruh lingkungan kerja, Motivasi Kerja dan 

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT.Telaga Mestika Mas. Nikamabi, 2(1), 13–

21. https://doi.org/10.31253/ni.v2i1.2015 

Wiediya, W., & Andy, A. (2022). Mempertahankan Produktivitas, Motivasi dan Loyalitas Sumber 

Daya Manusia Terhadap Kinerja di Tengah Pandemi Covid-19 di PT. Arlisco Elektrika 

Perkasa. EMaBi: Ekonomi Dan Manajemen Bisnis, 1(1), 150–163. 

Wijaya, B. O., & Andy. (2023). Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komunikasi, dan Motivasi Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Bina Adidaya. 3(1), 1–9. 
 

 


