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ABSTRAK 
 

Tujuan penelitian tersebut digunakan untuk mengetahui bagaimana Pengaruh 
Pendidikan, Pengalaman Kerja, dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada 
PT International Chemical Industry. Dalam penelitian ini digunakan metode non-
probability sampling dibarengi metode pengambilan data sampel berupa sampling 
insidental. Jenis penelitian yang diterapkan menggunakan metode kuantitatif dan 
bersifat deskriptif, sampel berjumlah 115 responden, pengumpulan data  
menggunakan data primer melalui kuesioner (g-form) dan didukung dengan SPSS 
Seri25.  
Dari hasil analisis data yang telah selesai dilakukan, diperoleh hasil dari Adjusted  R 
Square sebesar sebesar 0,492 atau 49,2%. Pada uji t pada thitung sebesar 9,039, 
Pengalaman Kerja sebesar 8,062, Disiplin Kerja sebesar 8,527 dengan kata lain Ho 
ditolak dan Ha diterima. Pada uji F diperoleh Fhitung sebesar 37,765>2,69 dengan 
tingkat signifikansi 0,000<0,50, sehingga dapat disimpulkan bahwa yang berarti Ho 
ditolak dan Ha terima artinya ada pengaruh pendidikan, pengalaman kerja, dan 
disiplin kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan pada PT Internasional 
Chemical Industry. 
 
Kata Kunci: Pendidikan, Pengalaman Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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PENDAHULUAN 
Sulmbelr daya manulsia yang dipulnyai pe lrulsahaan tidak akan melmbagikan hasil 

yang maksimal bila tidak didulkulng olelh sulmbe lr daya manulsia yang belrkinelrja belsar. 
Kinelrja karyawan dimaksuld sellakul kelgiatan yang dilakulkan pelkelrja dalam 
mellangsulngkan tulgas yang dibelrikan pelrulsahaan kelpadanya. 

Tingkat pelndidikan melmelngarulhi kinelrja karyawan di pelrulsahaan. Pelndidikan 
seltara melmbantul pelrulsahaan melngikulti pelrkelmbangan zaman. Masalah di pelrulsahaan 
dapat melmelngarulhi kinelrja karyawan. Selmakin tinggi pelndidikan karyawan, selmakin 
lulas pelngeltahulan dan wawasan, melmbelrikan nilai tambah dalam tanggulng jawab 
melrelka. Orang delngan pelndidikan tinggi celndelrulng lelbih ulnggull dalam pelkelrjaan. 
Tantangan pelndidikan pada karyawan telrmasulk kelsullitan dalam pelngambilan 
kelpultulsan, melnghambat pelningkatan kinelrja dan pelrkelmbangan idel. 

Pelngalaman kelrja, sellain pelndidikan, melmelngarulhi pelnelmpatan pelkelrjaan. 
Pelngalaman melncelrminkan pelmbellajaran dari masa lalul. Kinelrja karyawan telrkait 
delngan pelngalaman, karelna kelahlian dielvalulasi belrdasarkan pelngalaman. Namuln, sikap 
dan pelrilakul julga belrpe lran pelnting. Orang de lngan pelngalaman celndelrulng melmiliki 
bakat yang lelbih kulat. Melrelka melmiliki keltelrampilan yang lelbih baik karelna tellah bellajar 
dari pelngalaman selbellulmnya. Pelngalaman julga melndulkulng pelngelmbangan diri. 
Pelngalaman kelrja melnelntulkan karir masa delpan. Dalam pelrulsahaan, masa kelrja yang 
pelndelk dan pelngeltahulan yang bellulm matang dapat melmpelngarulhi kine lrja karyawan. 

Disiplin kelrja pelnting dalam manajelmeln SDM. Karyawan yang disiplin celndelrulng 
sulksels, seldangkan kulrangnya disiplin bisa melnghambat pelrulsahaan. Disiplin melngacu l 
pada patulh telrhadap standar kelrja, melmotivasi karyawan, dan melmastikan elfisielnsi selrta 
keltaatan atulran. Kulrang disiplin telrcelrmin dalam keltidaktelpatan waktul dan kulrangnya 
pelnyellelsaian tulgas. Manajelmeln kinelrja haruls melmpelrhatikan kulalitas dan kulantitas 
pelkelrjaan. 

Kinelrja karyawan adalah selbelrapa baik melrelka melnyellelsaikan tulgas dari 
pelrulsahaan. Pelrulsahaan ingin karyawan yang belrprelstasi karelna itul melngulntulngkan 
bagi pelrulsahaan. Karyawan belrprelstasi me lningkatkan kinelrja pelrulsahaan dan 
melmelngarulhi kelsulkselsannya selcara kelsellulrulhan. Jadi, kelbelrhasilan pelrulsahaan 
belrgantulng pada kinelrja karyawan. 

Pelngarulh Pelndidikan, Pelngalaman kelrja dan Disiplin Kelrja telrhadap Kinelrja 
Karyawan melmiliki pelran pelnting ulntulk telrcapainya tuljulan pelrulsahaan. Telrlelbih lagi, hal 
telrselbult melmiliki kelpelntingan belsar bagi pelrulsahaan dalam melngontrol dan melmonitor 
kinelrja karyawan. Delngan melnelrapkan Pelngarulh Pelndidikan, Pelngalaman kelrja dan 
Disiplin Kelrja diharapkan Kinelrja Karyawan melnjadi melningkat dan melncapai hasil 
kinelrja yang lelbih baik. Belrdasarkan data dasar yang melnjadi latar bellakang pelnellitian 
telrselbult, maka dianggap pelnting ulntulk melnjalankan pelnellitian lelbih me lndalam delngan 
juldull “Pelngarulh Pelndidikan, Pelngalaman kelrja dan Disiplin Kelrja te lrhadap Kinelrja 
Karyawan pada PT Intelrnational Chelmical Indulstry”. 
 
 

TINJAUAN PUSTAKA 
Pendidikan 

Pelndidikan melmainkan pelran yang sangat pelnting dalam masyarakat modelrn 
karelna tingkat pelndidikan selselorang selcara langsulng melmelngarulhi kulalitasnya selbagai 
sulmbelr daya manulsia. Selmakin tinggi pelndidikan yang dipelrolelh, selmakin baik pulla 
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kulalitas individul telrselbult, karelna pelndidikan melmiliki elfelk positif yang signifikan pada 
belrbagai aspelk kelhidulpan manulsia, telrmasulk aspelk kognitif, elmosional, dan 
psikomotorik. 

 Melnulrult Helrman Azyulmardi Azra dalam (Darmayanti & Kulsnawan, 2022) 
melnyatakan bahwa : 

“Jelnjang pelndidikan melrulpakan sulatul kelgiatan yang dilakulkan ulntulk melnulnjang 
pelngelmbangan bakat, sikap, dan belntulk pelrilakul, baik ulntulk kelhidulpan selkarang 
maulpuln ulntulk kelhidulpan yang akan datang”. 

 Melnulrult Harsono dalam (Widya & Yulsman, 2022) melnyatakan bahwa :  
“Pelndidikan ialah bagaimana melngulbah pelrilakul dan pelratulran selselorang ataul 

kellompok ulntulk melnge lmbangkan individul me llaluli ulpaya pelmbellajaran dan pellatihan”. 
 
Pengalaman kerja 

Pelngalaman kelrja melrulpakan keltrampilan yang dimiliki olelh karyawan dalam 
melnyellelsaikan tulgas-tulgas yang melnantang. Se lmakin lama dan belragamnya pelngalaman 
yang dimiliki, selmakin diharapkan pelningkatan kelmampulan karyawan. 

Melnulrult Siagian dalam (Lulciana, 2023) melnyatakan bahwa : 
“Pelngalaman kelrja melncakulp selbelrapa lama selselorang tellah belkelrja, belrbagai jelnis 

pelkelrjaan ataul jabatan yang pelrnah dijalani, se lrta dulrasi yang dihabiskan dalam seltiap 
pelran telrselbult.”. 

Melnulrult Alelx Nitiselmito dalam (Yasin e lt al., 2021) melnyatakan yaitul : 
“Pelngalaman kelrja dapat dijellaskan selbagai kulalitas ataul kelmampulan yang dimiliki olelh 

karyawan dalam melnjalankan tulgas melrelka. Selmakin lama dan belragam pelngalaman 
yang dimiliki, diharapkan kelmampulan melrelka akan selmakin melningkat dibandingkan 
delngan yang kulrang pe lngalaman”. 
 
Disiplin Kerja 

Keldisiplinan kelrja karyawan sangatlah pelnting bagi kelsulkselsan sulatul pelrulsahaan 
dalam melncapai tuljulan-tuljulannya. Keldisiplinan kelrja ini telrkait elrat de lngan manajelmeln 
yang melmastikan standar kelrja yang ditelrapkan selsulai delngan yang diharapkan 
organisasi agar pelncapaian tuljulan belrjalan selcara optimal. Tanpa adanya keldisiplinan 
kelrja yang kulat, sullit bagi pelrulsahaan ulntulk me lncapai hasil yang diinginkan. 

Melnulrult Hamali dalam (Salim & Puljiarti, 2023) melnyatakan bahwa : 
“Disiplin adalah kelmampulan ulntulk melngikulti atulran dan kelbijakan pelrulsahaan, 

selhingga karyawan dapat delngan rella melmatulhi dan melnyelsulaikan diri delngan standar 
yang tellah diteltapkan olelh pelrulsahaan.”. 

Melnulrult Malayul S.P. Hasibulan dalam (Silaswara elt al., 2021) delngan bulkul 
Manajelmeln Sulmbelr Daya Manulsia melnyatakan bahwa : 

“Keltelgulhan dan kelsiapan individul ulntulk melntaati selgala pelratulran di pelrulsahaan selrta 
norma-norma sosial yang belrlakul”. 
 
Kinerja Karyawan 

Kinelrja karyawan adalah yang melnelntulkan seljaulh mana kontribulsi yang melrelka 
belrikan kelpada pelrulsahaan. Kelsulkselsan ataul kinelrja dalam belkelrja dimaknai delngan cara 
yang belrbelda-belda, namuln konselp kinelrja se lcara ulmulm melngacul pada kelbelrhasilan 
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pelgawai dalam mellaksanakan tulgasnya selsulai delngan atulran yang tellah diteltapkan 
dalam jangka waktul telrtelntul. 

Melnulrult  Kharismadi elt al. dalam (Argrellia & Sultrisna, 2023) melnyatakan bahwa : 
“Kinelrja karyawan die lvalulasi belrdasarkan tingkat kelcakapan dan julmlah pelkelrjaan 

yang selsulai delngan standar kelrja. Kinelrja yang dianggap melmulaskan adalah yang 
melmatulhi standar pelrulsahaan dan ikult selrta dalam melncapai tuljulan organisasi”. 

Melnulrult Puljiarti dalam (Yulliana & Yoyo, 2022) melnyatakan bahwa : 
“Hasil kelrja dari kolaborasi orang dan sulmbelr daya dalam organisasi ulntulk melncapai 

hasil selsulai delngan standar kulalitas yang diteltapkan. Seltiap tindakan dan kinelrja individu l 
melmiliki pelran pelnting dalam melncapai produlktivitas”. 

 

 

METODE  
Jenis Penelitian 

Jelnis Pelnellitian yang ditelrapkan olelh pelnelliti adalah meltodel pelndelkatan 
kulantitatif dan belrsifat delskriptif. Fokulsnya adalah pada pelngolahan data nulmelrik 
delngan melnggulnakan SPSS velrsi 25 ulntulk analisis data. 
 
Objek Penelitian 

Objelk pelnellitian ini dilakulkan di PT Intelrnational Chelmical Indulstry yang 
belrlokasi di Jl. Raya Daan Mogot No. KM.11 RT.4/RW.8, Keldaulng Kali Angkel, Kelcamatan 
Celngkarelng, Kota Jakarta Barat, Daelrah Khulsuls Ibulkota Jakarta 11710, Indonelsia. 
 
Jenis Data 

Dalam pelnellitian ini, pelnelliti melnggulnakan jelnis data dari belrbagai sulmbelr, yaitul 
data primelr dan selkulnde lr. 
 Melnulrult (Faulzi e lt al., 2018) delngan bulkul yang belrjuldull Meltodologi Pelnellitian 
ulntulk Manajelmeln dan Akulntansi, melnyatakan bahwa : 

“Data primelr adalah informasi asli yang dikulmpullkan selcara khulsuls ole lh pelnelliti ulntulk 
kelpelrlulan pelnellitian”. 
 Melnulrult (Faulzi e lt al., 2018) delngan bulkul yang belrjuldull Meltodologi Pelnellitian 
ulntulk Manajelmeln dan Akulntansi, melnyatakan bahwa : 

“Data selkulndelr adalah informasi yang suldah diolah selbellulmnya olelh lelmbaga lain 
ulntulk kelpelrlulan telrtelntul, kelmuldian dikulmpullkan olelh pelnelliti selbagai bagian dari data 
pelnellitian”. 

 
Populasi 

Popullasi yang diambil dari PT Intelrnational Chelmical Indulstry dalam pelnellitian 
ini adalah 150 orang karyawan pada bagian Office l yang belkelrja di PT Intelrcallin Chelmical 
Indulstry. 

Melnulrult Arikulnto dalam (Sellly & Sultrisna, 2022) melyatakan bahwa : 
“Popullasi adalah selmula orang ataul objelk yang melnjadi fokuls pelnellitian. Jika selselorang 

melmelriksa seltiap ellelmeln dalam arela pelnellitiannya, pelnellitiannya diselbult selbagai stuldi 
popullasi ataul selnsuls”. 
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Sampel 
Samplel dalam pe lnellitian ini adalah 115 orang karyawan teltap yang belkelrja di PT 

Intelrcallin Chelmical Indulstry. 
Melnulrult Sulgiyono dalam (Wi & Anggraelni, 2020) melnyatakan bahwa :  

“Selbagian dari kulantitas dan sifat popullasi. Keltika belrhadapan delngan popullasi yang 
belsar dan waktul yang melnghalangi pelnelliti ulntulk melmpellajari seltiap aspelk, melrelka 
dapat melmilih ulntulk melnggulnakan sampell yang diambil dari popullasi”. 
 
Teknik Pengumpulan Data 

1. Intelrvielw (Wawancara) 
Melnulrult (Sulgiyono, 2019) delngan bulkul yang belrjuldull Manajelmeln 

Pelnellitian Pelndidikan (Kulantitatif, Kulalitatif, Kombinasi, R&D dan Pelnellitian 
Pelndidikan) melnyatakan bahwa : 
“Wawancara melrulpakan meltodel pelngulmpullan data keltika pelnelliti ingin 
mellakulkan elksplorasi awal ulntulk melngidelntifikasi masalah pelnellitian ataul ulntulk 
melnggali lelbih dalam pelrspelktif relspondeln, telrultama keltika be lrhadapan delngan 
ulkulran sampell yang kelcil”. 

2. Kulelsionelr (Angkelt) 
Melnulrult (Sulgiyono, 2019) delngan bulkul yang belrjuldull Manajelmeln 

Pelnellitian Pelndidikan (Kulantitatif, Kulalitatif, Kombinasi, R&D dan Pelnellitian 
Pelndidikan) melnyatakan bahwa : 
“Kulelsionelr melrulpakan alat yang belrisi seljulmlah pelrtanyaan telrtullis yang 
dibelrikan kelpada relspondeln ulntulk dijawab, yang belrtuljulan selbagai telknik 
pelngulmpullan data”. 

3. Obselrvasi  
Melnulrult (Sulgiyono, 2019) delngan bulkul yang belrjuldull Manajelmeln 

Pelnellitian Pelndidikan (Kulantitatif, Kulalitatif, Kombinasi, R&D dan Pelnellitian 
Pelndidikan) melnyatakan bahwa : 
“Obselrvasi adalah kelgiatan pelngamatan dan pelmelrhatian telrhadap sulatul objelk 
ataul felnomelna ulntulk melndapatkan informasi ataul pelmahaman telntangnya”. 

 
HASIL 

1. Tabel Model Summary 
a. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Melnulrult (Yulniarti elt al., 2023) dalam bulkul Meltodel Pelnellitian Sosial 
melnyatakan bahwa :  
“Melngulkulr selbe lrapa baik modell dapat melnjellaskan variasi dari variabell yang 
dipelngarulhi ataul delpelndeln”. 

Tabell 1. Modell Sulmmary 
Model Summary 

 

Modell R R Sqularel Adjulsteld R Sqularel Std. Elrror of thel Elstimatel 

1 ,711a ,505 ,492 2,859 

a. Preldictors: (Constant), Disiplin, Pelngalaman, Pelndidikan 
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Belrdasarkan tabell diatas melnulnjulkkan nilai Koelfisieln Deltelrminasi (R sqularel). 
Maka dapat diulraikan bahwa nilai R selbelsar 0,711 dan nilai R Sqularel selbelsar 0,505 
selrta nilai Adjulsteld R Squ larel selbelsar 0,492 hal ini melnulnjulkkan bahwa Pelndidikan 
(X1), Pelngalaman Kelrja(X2), dan Disiplin Kelrja(X3) melmiliki pelngarulh kontribulsi 
selbelsar 49,2% telrhadap variabell Kinelrja Karyawan (Y). Seldangkan sisanya (100% - 
49,2% = 50.8%) dipelngarulhi olelh variabell lain di lular pelnellitian ini. 

 
2. Tabel Uji Hipotesis 

a. Uji t (Secara Parsial) 
Melnulrult (Ghozali, 2018) delngan bulkul belrjuldull Aplikasi Mulltivariatel 

Delngan Program IBM SPSS 25 Eldisi 9 melnyatakan bahwa : 
“U lji statistik t pada dasarnya melnulnjulkkan selbelrapa belsar pelngarulh satul variabell 

belbas dalam melnje llaskan variabell telrikat selcara individulal”. 
 

Tabel 2. Coefficient (X1) 
Coefficientsa 

Modell 

Ulnstandardizeld Coelfficielnts Standardizeld Coelfficielnts 

t Sig. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 21,247 2,684  7,915 ,000 

Pelndidikan ,550 ,061 ,648 9,039 ,000 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja 

 
Belrdasarkan hasil hipotelsis tabell diatas dapat disimpullkan variabell Pelndidikan 
melmiliki nilai t se lbelsar 9,039 > 1.98137 dan nilai signifikan selbe lsar 0,000 < 0,05, 
yang belrarti Ho ditolak dan Ha ditelrima selrta Pelndidikan belrpelngarulh telrhadap 
Kinelrja Karyawan. Belrdasarkan hipotelsis pelrtama yang diajulkan dalam pelnellitian 
ini (H1) telrbulkti. 
 

Tabel 3. Coefficient (X2) 

Coefficientsa 

Modell 

Ulnstandardizeld Coelfficielnts Standardizeld Coelfficielnts 

t Sig. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 17,987 3,410  5,274 ,000 

Pelngalaman ,609 ,076 ,604 8,062 ,000 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja 

 
Belrdasarkan hasil hipotelsis tabell diatas dapat disimpullkan variabell Pelngalaman 
Kelrja melmiliki nilai t selbelsar 8,062 > 1.98137 dan nilai signifikan selbelsar 0,000< 0,05, 
yang belrarti Ho ditolak dan Ha ditelrima selrta Pelngalaman Ke lrja belrpelngarulh 
telrhadap Kinelrja Karyawan. Belrdasarkan hipotelsis keldula yang diajulkan dalam 
pelnellitian ini (H2) telrbulkti. 
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Tabel 4. Coefficient (X3) 

Coefficientsa 

Modell 

Ulnstandardizeld Coelfficielnts Standardizeld Coelfficielnts 

t Sig. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 14,051 3,685  3,813 ,000 

Disiplin ,692 ,081 ,626 8,527 ,000 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja 

 
Belrdasarkan hasil hipotelsis tabell diatas dapat disimpullkan variabell Disiplin Kelrja 
melmiliki nilai t selbelsar 8,527 > 1.98137 dan nilai signifikan selbelsar 0,000 < 0,05, 
yang belrarti Ho ditolak dan Ha ditelrima selrta Disiplin Kelrja belrpelngarulh telrhadap 
Kinelrja Karyawan. Belrdasarkan hipotelsis keltiga yang diajulkan dalam pelnellitian ini 
(H3) telrbulkti. 
 

b. Uji F (Secara Simultan) 
Tabel 5. Anova 
ANOVAa 

Modell 

Sulm of 

Sqularels df Melan Sqularel F Sig. 

1 Relgrelssion 925,735 3 308,578 37,756 ,000b 

Relsidulal 907,187 111 8,173   

Total 1832,922 114    

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja 

b. Preldictors: (Constant), Disiplin, Pelngalaman, Pelndidikan 

 
Belrdasarkan tabell, dapat dilihat bahwa hasil ulji ANOVA melnulnjulkkan nilai Fhitulng 
selbelsar 37,765 dimana Fhitulng > Ftabell ataul 37,756 > 2,69, delngan nilai signifikan 
selbelsar 0,000 dimana nilai 0,000 < 0,05. Delngan delmikian, dapat disimpullkan 
bahwa selmula variabell indelpelndeln selcara belrsama-sama melmbelrikan pelngarulh 
positif yang signifikan telrhadap variabell delpelndeln. 
 
 

KESIMPULAN 

a. Analisis pelngarulh pelndidikan telrhadap kinelrja karyawan pada PT Intelrnational 
Chelmical Indulstry, delngan ditulnjulkkan nilai pelrhitulngan t hitulng > t tabell selcara 
parsial selbelsar 9,039 > 1.98157 dan nilai signifikansinya selbelsar 0,000<0,05 hal ini 
belrarti Ho ditolak dan Ha ditelrima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa pendidikan 
memberikan pengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 
pada PT International Chemical Industry. 

b. Analisis pelngarulh pelngalaman kelrja telrhadap kinelrja karyawan pada PT 
Intelrnational Chelmical Indulstry, delngan ditulnjulkkan nilai pelrhitulngan t hitulng > t 
tabell selcara parsial selbelsar 8,062 > 1.98157 dan nilai signifikansinya selbelsar 0,000<0,05 
hal ini belrarti Ho ditolak dan Ha ditelrima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 
pengalaman kerja memberikan pengaruh secara positif dan signifikan terhadap 
kinerja karyawan pada PT International Chemical Industry. 
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c. Analisis pelngarulh disiplin kelrja telrhadap kinelrja karyawan pada PT Intelrnational 
Chelmical Indulstry, delngan ditulnjulkkan nilai pelrhitulngan t hitulng > t tabell selcara 
parsial selbelsar 8,527 > 1.98157 dan nilai signifikansinya selbelsar 0,000<0,05 hal ini 
belrarti Ho ditolak dan Ha ditelrima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa disiplin 
kerja memberikan pengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan pada PT International Chemical Industry. 

d. Analisis pelngarulh pe lndidikan, pelngalaman kelrja, dan disiplin kelrja telrhadap kinelrja 
karyawan pada PT Intelrnational Chelmical Indulstry, delngan ditulnjulkkan nilai 
pelrhitulngan f hitulng > f tabell selcara simulltan selbelsar 37,765 > 2,69 dan nilai 
signifikansinya selbe lsar 0,000 < 0,50 hal ini belrarti Ho ditolak dan Ha ditelrima. 
Sehingga dapat disimpulkan bahwa pendidikan, pengalaman kerja, dan disiplin 
kerja memberikan pengaruh secara bersama-sama atau simultan terhadap kinerja 
karyawan pada PT International Chemical Industry. 
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