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ABSTRAK 
 

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui serta menganalisis 
pengaruh Kompetensi, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 
Karyawan Pada PT. Sahabat Tunas Muda Cabang Green Lake. Dalam dilakukan 
penelitian ini, penulis menggunakan metode Kuantitatif Deskriptif. Yang dimana 
penulis mengambil data penelitian menggunakan kuesioner sebanyak 100 
responden melalui google form. Dalam analisis penelitian, penulis menggunakan uji 
validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, pengujian model statistik, uji T dan uji F. 
Alat analisis yang dipergunakan dalam penelitian ini adalah dengan Aplikasi SPSS 
25. Dari hasil analisis data yang telah dilakukan, didapatkan hasil uji koefisien 
determinasi ( R-squared) menunjukkan nilai R sebesar 0.879 dan nilai R Square 
sebesar 0.773. Sehingga hal ini menunjukkan bahwa variabel kompetensi (X1), 
disiplin kerja (X2) dan lingkungan kerja (X3) memiliki pengaruh yang berkontribusi 
sebesar 77,3% terhadap kinerja karyawan (Y). Secara parsial, pada variabel X1 ( 
Kompetensi) memiliki nilai thitung 15.569 > ttabel 1.98472 dengan nilai signifikan 0,000 < 
0,05, pada variabel X2 ( Disiplin kerja) memiliki nilai thitung 13.431  > ttabel 1.98472 
dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05, pada variabel X3 ( Lingkungan kerja) memiliki 
nilai thitung 12.321  > ttabel 1.98472 dengan nilai signifikan 0,000 < 0.05. Maka dapat 
ditarik kesimpulan, bahwa variabel Kompetensi(X1), Disiplin Kerja (X2), dan 
Lingkungan Kerja ( X3) berpengaruh positif dan baik terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
pada PT. Sahabat Tunas Muda Cabang Green Lake. Dengan demikian, Ho ditolak 
dan Ha diterima dan berpengaruh secara parsial. Dan pada Uji F diperoleh uji 
ANOVA yang didapatkan dari Fhitung sebesar 109.183 yang dimana Fhitung > Ftabel atau 
109.183 > 2.70, dengan nilai signifikansi sebesar 0.00 yang dimana nilai 0.00 < 0.05 
maka dapat dikatakan bahwa semua variabel independen (X) secara bersama- sama 
berpengaruh simultan terhadap variabel dependen (Y).  

 

 
Kata Kunci: Kompetensi, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan 
 
 

https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/emabi
mailto:Agnestasya%20nolanda@gmail.comenulis1@


PENULIS1, PENULIS2 / EMABI : EKONOMI DAN MANAJEMEN BISNIS - VOL. 3. NO. 1 (2024)  

 

 

2 

 

PENDAHULUAN 
 

Pelrsaingan bisnis di Indonelsia sangat keltat antar pelrulsahaan karelna adanya 
pelrkelmbangan sulatul telknologi yang sangat pelsat, olelh karelna itul pelrulsahaan 
melmelrlulkan sulatul manajelmeln sulmbelr daya manulsia (SDM) yang sangat mulmpulni 
dalam hal melngatulr para karyawan – karyawan dalam belkelrja selrta ulntulk melncapai 
adanya tuljulan maulpuln targelt yang suldah diselpakati ataul diteltapkan pelrulsahaan. 
Karyawan selndiri melnjadi sulmbelr ataul ellelmeln yang pelnting di dalam pelrulsahaan, 
selhingga tanpa adanya pelran para karyawan di dalamnya pastinya sulatu l 
pelrulsahaan tidak dapat melnggelrakkan Sulmbelr Daya Manulsia yang baik dan tidak 
dapat melnjadi faktor pelndorong kelsulkselsan sulatul pelrulsahaan karelna tidak 
melncapai sulatul tuljulan telrselbult. Pelrulsahaan julga haruls dapat melnganalisis faktor 
apa yang belrpelngarulh ataul melmpelngarulhi telrhadap pelningkatan kinelrja para 
karyawan di pelrulsahaannya, faktor telrselbult adalah kompeltelnsi, disiplin kelrja, dan 
lingkulngan kelrja yang haruls dipelrhatikan pastinya olelh pelrulsahaan ulntulk 
melningkatkan kinelrja para karyawan selcara maksimal.  

Kompeltelnsi artinya kelmampulan yang belrasal dari para karyawan pada saat 
melngelrjakan pelkelrjaan yang belrkaitan delngan pelngeltahulan ataul ke ltelrampilan yang 
selsulai delngan standar dari pelrulsahaan yang diharapkan dapat melncapai sulatu l 
tuljulan pelrulsahaan. U lkulran kompeltelnsi dapat diulkulr dari bagaimana para 
karyawan selndiri dapat melnyellelsaikan tulgas selrta tanggulng jawabnya delngan 
pelngeltahulan ataul ke lmampulan, keltelrampilan, dan pelmahaman yang tellah melrelka 
miliki. Tanpa adanya kompeltelnsi yang dimiliki para karyawan telntul akan 
melnulrulnkan kulalitas pelrulsahaan dalam belrsaing delngan pelrulsahaan - pelrulsahaan 
lainnya yang melmiliki karyawan delngan kompeltelnsi yang baik, telrlelbih lagi di elra 
yang modelrn ini selmakin canggih telknologi yang digulnakan olelh pe lrulsahaan dalam 
belkelrja.  

Disiplin kelrja artinya melrelka melnaati sulatul atulran yang tellah diteltapkan olelh 
sulatul pelrulsahaan dalam belkelrja. Sellain itul, delngan disiplin dalam belkelrja sangat 
belrgulna dalam hal melndidik para karyawan agar dapat melmatulhi pelratulran, 
kelbijakan, maulpuln peldoman – peldoman yang tellah diteltapkan pelrulsahaan selrta 
dapat melngelrjakan tulgas selsulai delngan apa yang tellah diteltapkan olelh sulatul 
pelrulsahaan selhingga delngan adanya para karyawan yang melmatulhi hal telrselbult 
dapat melmbawa dampak positif yaitul melnghasilkan kinelrja yang baik. 

Lingkulngan ke lrja yang telratulr dan baik dapat melmbelrikan e lfelk yang positif 
telrhadap pellaksanaan, pelmelnulhan tulgas dan tanggulng jawab para karyawan dalam 
mellakulkan pelkelrjaan. Lingkulngan kelrja dikatakan baik apabila lingkulngan kelrja 
telrselbult kondulsif (W Elnny, 2019). Olelh karelna itul, pelrulsahaan haruls mampu l 
melnyeldiakan lingkulngan kelrja yang melmbelrikan rasa nyaman dan melndulkulng 
bagi para karyawannya selhingga dapat melmaksimalkan produlktivitasnya yang 
dapat melmbawa kelnaikkan pada tingkat kinelrja para karyawan.  Lingkulngan kelrja 
yang nyaman ulntulk para karyawannya telntul dapat belrulpa selpelrti relkan kelrja yang 
saling melndulkulng dan kompak, fasilitas yang diseldiakan lelngkap, lingkulngan yang  
belrsih dan telrjalinnya komulnikasi yang baik antar orang - orang di dalam 
pelrulsahaan. 
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Kinelrja adalah selbulah hasil yang dipelrolelh dari prosels pelkelrjaan yang 
dilakulkan selselorang pada saat belkelrja yang melmiliki pelngarulh telrhadap tuljulan dan 
sasaran yang tellah ditelntulkan olelh sulatul pelrulsahaan. U lntulk melncapai sulatul tuljulan 
dan sasaran, pelrulsahaan telntulnya haruls melmiliki karyawan yang belrkinelrja baik 
ulntulk dapat mellaksanakan selgala pelkelrjaan ataul tulgas - tulgas yang dilimpahkan 
delngan baik julga dan telpat waktul. Kinelrja yang baik tidak hanya melngulntulngkan 
pelrulsahaan teltapi julga para karyawan karelna dapat melngelmbangkan keltrampilan 
dan melningkatkan pelngeltahulan karyawan itul selndiri. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 
Kompetensi 
Melnulrult Wibowo dalam (Khaelrulman elt al., 2021) bulkul yang belrjuldull Melningkatkan 
Kinelrja Sulmbelr Daya Manulsia melmaparkan : 

“Kompeltelnsi adalah kelmampulan yang haruls dimiliki olelh selorang karyawan ulntulk 
melnyellelsaikan tulgas, yang dimana tulgas te lrselbult dilandaskan pada kelahlian dan 
pelngeltahulan yang dimiliki, dan didulkulng olelh sikap melrelka dalam belkelrja yang 
diteltapkan olelh posisi”. 
Melnulrult  (Sultrisna & Aprilyani, 2021) melmaparkan bahwa :  

“Kompeltelnsi adalah sulatul kelmampulan yang dimiliki gulna ulntulk melncapai sulatul 
kinelrja pelrulsahaan yang maksimal dan tuljulan yang belrhulbulngan delngan visi dan misi 
pelrulsahaan”. 
 
Disiplin kerja  
Melnulrult Malayul S. P . Hasibulan dalam (Silaswara elt al., 2021) bulkul yang belrjuldull 
Manajelmeln Sulmbelr Daya Manulsia melmaparkan bahwa : 

“Disiplin kelrja melrulpakan sulatul sikap ke lsadaran maulpuln keltelrseldiaan di dalam 
diri selselorang yang be lkelrja di pelrulsahaan dalam melnaati sulatul atulran selrta norma 
norma yang tellah diteltapkan olelh sulatul pelrulsahaan”. 
Melnulrult Pulryana dalam (U lswatuln Chassanah, 2022) melnyatakan bahwa : 

“Disiplin kelrja melrulpakan sulatul hal yang pelnting yang telntulnya haruls dimiliki olelh 
diri selorang karyawan didalam sulatul pelrulsahaan agar dapat melncapai kelbelrhasilan dan 
tuljulan dalam melnjalankan tanggulng jawab tulgasnya masing’’. 
 
Lingkungan Kerja 
Melnulrult Seldarmayanti dalam (Agulstriani elt al., 2022) melngulngkapkan bahwa : 

“Lingkulngan kelrja adalah kelsellulrulhan yang melnyangkult alat selrta bahan yang 
ditelmuli, lingkulngan dimana selselorang mellakulkan pelkelrjaan, cara kelrjanya, dan 
pelngatulran bagaimana ia belkelrja baik selkellompok ataul individul”. 
Melnulrult Anam dalam (Sulsanti & Mardika, 2021) melngulngkapkan bahwa : 

“Lingkulngan kelrja adalah selsulatul hal yang ada diselkitar para karyawan yang 
melmbelrikan pelngarulh telrhadap diri para karyawan melnjadi timbull rasa nyaman, aman 
selrta melndapatkan ke lpulasan telrselndiri dalam mellakulkan selkaliguls melnyellelsaikan 
sulatul pelkelrjaan yang dilimpahkan kelpadanya”. 
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Kinerja Karyawan 
Melnulrult Afandi dalam (Nulrjaya, 2021) melngatakan bahwa :  

“Kinelrja adalah sulatul hasil yang dapat dipe lrolelh selorang individul ataul kellompok- 
kellompok individul di dalam sulatul pelrulsahaan yang selbanding delngan tanggulng jawab 
melrelka selndiri ulntulk me lncapai sulatul tuljulan pe lrulsahaan, tidak mellanggar hulkulm, dan 
tidak belrlawanan delngan moral dan eltika individul“. 
Melnulrult Puljiarti dalam (Puljiarti & Puljianti, 2021) melngatakan bahwa : 

“Kinelrja melrulpakan selbulah hasil yang dimana selkellompok orang dan sulmbelr daya 
yang ada didalam sulatul pelrulsahaan selcara selrelntak melmbelrikan sulatul hasil yang 
didasarkan pada tingkatan multul ataulpuln standar yang tellah ditelntulkan”. 

 
 

METODE  
Jenis Penelitian 
Dalam pelnellitian ini dilakulkan pelnullis melnggulnakan pelnellitian kulantitatif delngan 
meltodel delskriptif kare lna pada pelnellitian ini melnggulnakan popullasi yang lulas dan 
melnggulnakan data belrulpa angka-angka. 
Melnulrult Sulgiyono dalam (Chaniari & Sultrisna, 2023) melnyatakan bahwa : 

“Pelnellitian Kulantitatif melrulpakan sulatul meltodel dalam pelnellitian yang 
dilandaskan ataul didasarkan pada selbulah filosofi positivismel yang digulnakan 
didalam pelnellitian telrhadap popullasi dan sampell telrtelntul, pelngulmpullan data delngan 
melnggulnakan instrulmeln pelnellitian selrta pelnguljian hipotelsis yang tellah ditelntulkan 
selbellulmnya.” 
Jenis dan Sumber Data 
Pelnullis melnggulnakan data primelr dan data selkulndelr. Data prime lr yang dipakai 
dalam pelnellitian ini adalah dari selbaran kulelsionelr yang dibagikan kelpada para 
karyawan PT. Sahabat Tulnas Mulda. Dan Data selkulndelr yang digulnakan dalam 
pelnellitian ini olelh pelnelliti yaitul belrsulmbelr dari julrnal pelnellitian yang telrkait dan 
bulkul- bulkul ilmiah yang belrhulbulngan delngan variabell yang ditelliti. 
Populasi 
Melnulrult Sulgiyono dalam (Gulnawan & Sultrisna, 2022) Popullasi adalah sulatul wilayah 
gelnelralisasi yang be lrulpa objelk maulpuln sulbjelk yang melmiliki kulalitas dan 
karaktelristik khulsuls yang tellah diteltapkan ole lh pelnelliti ulntulk dipellajari dan diambil 
kelsimpullannya. Popullasi yang digulnakan di dalam pelnellitian ini adalah selbanyak 110 
para karyawan PT. Sahabat Tulnas Mulda.  
Sampel  
Melnulrult Sulgiyono dalam (Imron, 2019) Sampell adalah sulatul bagian yang dipelrolelh 
dari julmlah dan karaktelristik dari sulatul popullasi dan ulkulran sampell yang pantas 
digulnakan dalam pelne llitian ini yaitul antara 30 s/d 500. Sampell dalam pelnellitian ini 
diambil pelnelliti selbanyak 100 karyawan PT. Sahabat Tulnas Mulda. 

 

HASIL 

1. Tabell Modell Sulmmary 

 U lji Koelfisieln Deltelrminasi (R2)  
Melnulrult (Ghozali, 2018) bulkul yang belrjuldull Aplikasi Mulltivariatel Delngan Program 
Ibm Spss 25 Eldisi 9, Melmaparkan :  



 

EMABI : EKONOMI DAN MANAJEMEN BISNIS - VOL. 3. NO. 1 (2024) 
Versi Online Tersedia di : https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/emabi 

| (Cetak) | (Online) |  

 

 5 

“Koelfisieln deltelrminasi R2 pada intinya adalah ulntulk melngulkulr selbelrapa jaulh 
kelmampulan modell ulntulk melnjellaskan variasi variabell telrikat”. 

 
Tabel 1. Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summaryb 

Mode ll R R Squlare l 

Adjulsteld 

R Squlare l 

Std. Elrror of 

thel Elstimatel 

Changel Statistics 

R Squlare l 

Changel F Changel df1 df2 

Sig. F 

Changel 

1 .879a .773 .766 2.861 .773 109.183 3 96 .000 

a. Preldictors: (Constant), Kompelte lnsi, Disiplin Kelrja, Lingkulngan Kelrja 

Sulmbelr : Hasil Olahan SPSS 25 
Dapat dipelrhatikan pada tabell diatas bahwa nilai R selbelsar 0.879 dan nilai R Sqularel 

selbelsar 0.773. Selhingga hal ini melnulnjulkkan bahwa variabell kompeltelnsi (X1), disiplin 
kelrja (X2) dan lingkulngan kelrja (X3) melmiliki pelngarulh yang belrkontribulsi selbelsar 
77,3% telrhadap kinelrja karyawan (Y).  

 

2. Tabell U lji Hipotelsis 

 U lji T ( Parsial ) 
Tabel 2. Kompetensi ( X1) 

 

Coefficientsa 

Mode ll 

Ulnstandardize ld Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coe lfficielnts 

t Sig. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 4.086 2.504  1.632 .106 

Kompeltelnsi .902 .058 .844 15.569 .000 

a. Delpe lndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

Sulmbelr : Hasil Olahan SPSS 25 
 

Kompeltelnsi melmpelrolelh nilai thitulng selbelsar 15.569 yang dapat dilihat bahwa nilai 
15.569 > 1.98472 delngan nilai signifikansi selbelsar 0,00, nilai 0,00 < 0,05 selhingga H1 
ditelrima, yang belrarti Kompeltelnsi (X1) belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja 
Karyawan (Y).  

 
Tabel 3. Disiplin Kerja ( X2) 

Coefficientsa 

Mode ll 

Ulnstandardize ld Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coe lfficielnts 

t Sig. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 6.995 2.686  2.604 .011 

Disiplin Kelrja .849 .063 .805 13.431 .000 

a. Delpe lndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 
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Sulmbelr : Hasil Olahan SPSS 25 

 
Disiplin kelrja melmpelrolelh nilai thitulng selbelsar 13.431 yang dapat dilihat bahwa nilai 
13.431 > 1.98472 delngan nilai signifikansi se lbelsar 0,00, nilai 0,00 < 0,05 selhingga H2 
ditelrima, yang belrarti Disiplin Kelrja (X2) belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja 
Karyawan (Y).  
 

Tabel 4. Lingkungan Kerja ( X3) 

Coefficientsa 

Mode ll 

Ulnstandardize ld 

Coe lfficielnts 

Standardizel

d 

Coe lfficielnts 

t Sig. B Std. Elrror Be lta 

1 (Constant) 8.871 2.776  3.196 .002 

Lingkulngan Kelrja .816 .066 .780 12.321 .000 

a. Delpe lndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

Sulmbelr : Hasil Olahan SPSS 25 
 

Lingkulngan kelrja melmpelrolelh nilai thitulng selbelsar 12.321 yang dapat dilihat bahwa 
nilai 12.321 > 1.98472 delngan nilai signifikansi selbelsar 0,00, nilai 0,00 < 0,05 
selhingga H3 ditelrima, yang belrarti Lingkulngan kelrja (X3) belrpelngarulh signifikan 
telrhadap Kinelrja Karyawan (Y).  
 

 U lji F 
Tabel 5. Uji F  

 

ANOVAa 

Mode ll Su lm of Sqularels df Me lan Squ larel F Sig. 

1 Re lgrelssion 2680.598 3 893.533 109.183 .000b 

Re lsidulal 785.642 96 8.184   

Total 3466.240 99    

a. Delpe lndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

b. Preldictors: (Constant), Kompelte lnsi, Disiplin Kelrja, Lingkulngan Kelrja 

Sulmbelr : Hasil Olahan SPSS 25 
 
Pada tabell diatas, dapat dilihat bahwa pada kolom F dipelrolelh ulji ANOVA 
dipelrolelh dari Fhitulng selbelsar 109.183 yang dimana Fhitulng > Ftabell ataul 109.183 > 
2.70, delngan nilai signifikansi selbelsar 0.00 dimana nilai 0.00 < 0.05 selhingga dapat 
dikatakan bahwa seltiap variabell indelpelndeln (X) selcara belrsama- sama 
belrpelngarulh signifikan telrhadap variabell delpelndeln (Y).  

 
 

KESIMPULAN 
 

1. Belrdasarkan hasil dari U lji T ( parsial ) dari masing-masing variabell dipelrolelh : 
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a) Kompeltelnsi (X1) melmpelrolelh nilai thitulng selbelsar 15.569 yang dimana 

nilai 15.569 > 1.98472 delngan nilai signifikansi selbelsar 0,00, nilai 0,00 < 

0,05.  Se lhingga dapat ditarik kelsimpullan bahwa thitulng lelbih belsar dari 

ttabell yang artinya Ho ditolak dan Ha ditelrima dan be lrarti Kompeltelnsi 

belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan PT. Sahabat Tulnas 

Mulda Cabang Greleln Lakel. 

b) Disiplin Kelrja melmpelrolelh nilai thitulng selbelsar 13.431 yang dimana nilai 
13.431 > 1.98472 delngan nilai signifikansi selbelsar 0,00, nilai 0,00 < 0,05. 
Selhingga dapat ditarik kelsimpullan bahwa thitulng lelbih belsar dari ttabell 

yang artinya Ho ditolak dan Ha ditelrima dan belrarti Disiplin Kelrja 
belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan PT. Sahabat Tulnas 
Mulda Cabang Greleln Lakel.  

c) Lingkulngan Kelrja melmpelrolelh nilai thitulng selbelsar 12.321 yang dimana 
nilai 12.321 > 1.98472 delngan nilai signifikansi selbelsar 0,00, dimana nilai 
0,00 < 0,05. Selhingga ditarik kelsimpullan bahwa thitulng lelbih belsar dari 
ttabell yang artinya Ho ditolak dan Ha ditelrima dan be lrarti Lingkulngan 
Kelrja belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan PT. Sahabat 
Tulnas Mulda Cabang Greleln Lakel. 
 

2. Belrdasarkan hasil U lji F selcara simulltan melmpelrlihatkan belsaran Fhitulng selbelsar 
109.183 > Ftabell 2.70 delngan nilai signifikansi selbelsar 0.00 dimana nilai 0.00 < 
0.05. Hal ini melnulnjulkkan bahwa variabell kompeltelnsi, disiplin kelrja, dan 
lingkulngan ke lrja selcara simulltan be lrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan PT. Sahabat Tulnas Mulda Cabang Greleln Lakel.  
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