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Abstrak 

 

       Penulisan skripsi ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja, 

beban kerja, dan stres kerjaterhadap kinerja karyawan pada PT. Hippo Prima Plast. 

Penelitian ini dilakukan dengan menyebarkan kuesioner, sedangkan untuk metode 

penelitian menggunakan metode deskriptif. 

Dari hasil analisis regresi linier berganda, diperoleh hasil persamaan 

Y= 14,701 + 0,490 X1 - 0,165 X2 + 0,339 X3 + e dan hasil koefisien korelasi 

lingkungan kerja memiliki korelasi yang positif dengan tingkat hubungan sedang 

terhadap kinerja karyawan yaitu sebesar 0,615. Beban kerja memiliki korelasi yang 

negatif dengan tingkat hubungan rendah terhadap kinerja karyawan yaitu sebesar 

0,056. Stres kerja memiliki korelasi yang positif dengan tingkat hubungan sedang 

terhadap kinerja karyawan yaitu sebesar 0,333.  

Berdasarkan hasil uji t diperoleh thitung untuk lingkungan kerja sebesar 7,325, thitung 

untuk beban kerja sebesar -2,548, dan thitung untuk stres kerja sebesar 3,529, dengan 

ttabel sebesar 1,659 yang diperoleh dari ttabel distribusi untuk df = 110-3 dan level of 

significant 0,05. Dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak. 

Berdasarkan hasil uji F, Fhitung untuk lingkungan kerja sebesar 65,769, Fhitung untuk 

variabel lingkungan kerja dan beban kerja sebesar 32,622, Fhitung untuk lingkungan 

kerja, beban kerja, dan stres kerja sebesar 28,227, dengan Ftabel sebesar 2,69. Bahwa 

variabel lingkungan kerja, beban kerja, dan stres kerja memenuhi kriteria 

probabilitas, dimana probabilitas variabel lingkungan kerja, beban kerja, dan stres 

kerja memiliki nilai di bawah 0,05. Dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima. 

 

 

 
  

I. PENDAHULUAN 

Era globalisasi ditandai dengan semakin pesatnya perkembangan pada segala aktivitas bisnis. (Oktari & 

Liugowati, 2019; Wi, 2020) Perubahan lingkungan sedemikian bergerak maju sudah memaksa banyak sekali jenis 

perusahaan pada dunia, baik langsung maupun awam untuk melakukan visi, misi, serta strategi dan  adaptasi pada 

struktur, kultur, serta sistem perusahaan. (Melatnebar, Oktari, Chandra, & Vinna, 2020; “No Title,” n.d.) Perubahan 

yang terjadi dampak kemajuan teknologi serta informasi, mengakibatkan perusahaan wajib  berani melakukan 

perubahan strategi yang menuntut pengembangan buat mengantisipasi kebutuhan-kebutuhan yang akan tiba. 

Keberhasilan sebuah perusahaan bergantung terhadap kualitas yang dimiliki oleh sumber daya manusia.(Chandra, 

2020; Melatnebar, 2021a)  oleh karena itu. Perusahaan wajib  memperhatikan kesejahteraan setiap karyawan untuk 

mencapai tujuannya melalui visi dan misi. (Hernawan, Setiawan, Andy, & Wi, 2020; Limajatini, Winata, Kusnawan, 

& Aprilyanti, 2019) Sumber daya manusia di dalam suatu perusahaan perlu dikelola secara baik dan benar, guna 

mewujudkan ekuilibrium antara keahlian karyawan dan kebutuhan perusahaan. (Melatnebar et al., 2020; “No Title,” 

n.d.) Kinerja karyawan yang potensial selaku harapan perusahaan pada merealisasikan visi dan misi industri, baik 
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dalam jangka pendek ataupun jangka panjang. “Manajemen sumber daya manusia merupakan aktivitas perencanaan, 

penggunaan, peningkatan, perawatan, dan pemakaian SDM buat menggapai tujuan yang positif secara perorangan 

ataupun kelompok’’.(Melatnebar, 2021b; Winata, 2021) 

II. TINJAUAN PUSTAKA 

Menurut (Kadar, 2014)  “Manajemen adalah seni dan ilmu yang mengatur proses pemanfaatan sumber daya 

manusia secara efektif, yang didukung oleh sumber daya lainnya dalam suatu organisasi untuk mencapai tujuan 

tertentu”. 

 

Menurut (Dessler, 2015) “Manajemen adalah seni dan ilmu yang mengatur proses pemanfaatan sumber daya 

manusia secara efektif, yang didukung oleh sumber daya lainnya dalam suatu organisasi untuk mencapai tujuan 

tertentu”. 

 

Menurut (Mulyadi, 2015) “Lingkungan Kerja adalah segala sesuatu yang dapat  mempengaruhi kelangsungan, 

eksistensi, keberadaan, dan lainlainnya yang menyangkut organisasi dari dalam maupun luar”. 

 

Menurut (Mudayana, 2016) “Beban Kerja merupakan sesuatu dari interaksi antara tuntutan tugas dengan 

lingkungan kerja, dimana digunakan sebagai tuntutan kerja dan persepsi dari pekerja”. 

 

Menurut (Fahmi, 2016) “Stres Kerja adalah suatu keadaan yang menekan diri dan jiwa seseorang diluar batas 

kemampuannya, sehingga jika terus dibiarkan tanpa ada solusi maka ini akan berdampak pada kesehatannya 

karena stres timbul umumnya diikuti oleh faktor  peristiwa yang mempengaruhi kejiwaan seseorang, dan 

peristiwa itu terjadi diluar dari kemampuannya sehingga kondisi tersebut telah menekan jiwanya”. 

 

Menurut (Diana Silaswara, Rinintha Parameswari, Agus Kusnawan, Eso Hernawan, 2021) “Manajemen Sumber 

Daya Manusia adalah tercapainya pemahaman akan peran dan fungsi manajemen sumber daya manusia pada 

suatu perusahaan”. 

 

Menurut (Andy & Sutrisna, 2018)  “Sumber Daya Manusia merujuk kepada orang – orang dalam organisasi. 

Tidak ada satupun faktor dalam aktivitas bisnis yang mempunyai dampak langsung terhadap kesejahteraan 

perusahaan selain daripada Sumber Daya Manusia”.   
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III. METODE 

Jenis Data 

Menurut (Sugiyono, 2016) “Data Primer merupakan informasi yang diperoleh dari sumber-sumber primer yaitu 

informasi dari narasumber”. 

 

Menurut (Sugiyono, 2016) “Data Sekunder yaitu merupakan data penelitian yang diperoleh penulis secara tidak 

langsung melalui media perantara dan dicatat oleh pihak lain”. 

 

Sumber Data 

Menurut (Sugiyono, 2016) “Sumber Data Primer adalah sebuah sumber data yang dikumpulkan secara langsung 

oleh peneliti. Metode atau pendekatanyangdapat dilakukan melalui sebuah proses pengumpulan data yang bersifat 

primer ini dapat menggunakan angket/kuesioner”. 

 

Menurut (Sugiyono, 2016) “Sumber Data Sekunder adalah sumber data dari penelitian yang diperoleh penulis 

secara tidak langsung, menggunakan media perantara (diperoleh dan dicatat oleh pihak lain). Sumber data 

sekunder didapat dari buku-buku referensidan sumber-sumber lain yang berhubungan dengan variabel yang 

diteliti”. 

 

Populasi dan Sampel 

Menurut (Sugiyono, 2016) “Populasi adalah wilayah generalisasi terdiri atas objek/subjek yang mempunyai 

kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik 

kesimpulan”. 

 

Menurut (Sugiyono, 2016) “Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi 

tersebut. Untuk itu sampel yang diambil dari populasi harus betul-betul representatif (mewakili)”. 

 

Teknik Analisis Data 

a. Uji Validitas 

Menurut (Sugiyono, 2014) “Instrumen yang valid berarti alat ukur yang digunakan untuk mendapatkan data 

(mengukur) itu valid. Valid berarti instrumen tersebut dapat digunakan untuk mengukur apa yang seharusnya 

diukur”. 

b. Uji Reliabilitas 

 Menurut (Sugiyono, 2014) “Reliabilitas berkenaan dengan derajat konsisten dan stabilitas data atau temuan” 

 

 

IV. HASIL 

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression 1014,475 1 1014,475 65,769 ,000
b
 

Residual 1665,888 108 15,425   

Total 2680,364 109    

2 Regression 1015,285 2 507,642 32,622 ,000
c
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Residual 1665,079 107 15,561   

Total 2680,364 109    

3 

Regression 1190,333 3 396,778 28,227 ,000
d
 

Residual 1490,031 106 14,057   

Total 2680,364 109    

 

 

 

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui : 

a. Fhitung untuk model 1 adalah 65,769 dengan tingkat signifikan 0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga 

Fhitung > Ftabel atau 65,769 > 2,69, 

artinya terdapat pengaruh secara persial dan signifikan antara variabel lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan.  

b. Fhitung untuk model 2 adalah 32,622 dengan tingkat signifikan 0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga 

Fhitung > Ftabel atau 32,622 > 2,69, artinya terdapat pengaruh secara simultan dan signifikan antara  

variabel lingkungan kerja dan beban kerja terhadap kinerja karyawan. 

c. Fhitung untuk model 3 adalah 28,227 dengan tingkat signifikan 0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga 

Fhitung > Ftabel atau 28,227> 2,69, artinya terdapat pengaruh secara simultan dan signifikan antara variabel 

lingkungan kerja, beban kerja, dan stres kerja terhadap kinerja karyawan. 

 

V. KESIMPULAN  

a. Analisis pengaruh variabel lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan ditunjukkan dengan nilai koefisien 

korelasi sebesar 0,615. Hal ini menunjukkan hubungan antara kedua variabel positif dan berpengaruh kuat. Dari 

hasil pengujian t parsial, memperoleh thitung (7,325) > ttabel (0,6768) dan nilai probabilitas 0,000 < 0,05 sehingga 

dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti terdapat hubungan positif dan signifikan 

antara variabel lingkungan kerja (X1) terhadap variabel kinerja karyawan (Y).(Chandra, 2019; Wi & Anggraeni, 

2020) 

b. Analisis pengaruh variabel beban kerja terhadap kinerja karyawan ditunjukkan dengan nilai koefisien korelasi 

sebesar 0,056. Hal ini menunjukkan hubungan antara kedua variabel positif dan berpengaruh rendah. Dari hasil 

pengujian t parsial, memperoleh thitung (-2,548) < ttabel (0,6768) dan nilai probabilitas 0,012 < 0,05 sehingga 

dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti terdapat hubungan negatif atau tidak 

berpengaruh antara variabel beban kerja (X2) terhadap variabel kinerja karyawan (Y).(Trida, Yoyo, Sutisna, & 

Silaban, 2021; Wibowo, Sutandi, Limajatini, & Komarudin, 2021) 

c. Analisis pengaruh variabel stres kerja terhadap kinerja karyawan ditunjukkan dengan nilai koefisien korelasi 

sebesar 0,333.(Chandra, 2019; Wi & Anggraeni, 2020)  Hal ini menunjukkan hubungan antara kedua variabel 

positif dan berpengaruh rendah. Dari hasil pengujian t parsial, memperoleh nilai thitung (3,529) > ttabel (0,6768) 

dan nilai probabilitas 0,001 < 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti 
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terdapat hubungan positif atau berpengaruh antara variabel stres kerja (X3) terhadap variabel kinerja karyawan 

(Y). 

d. Analisis pengaruh variabel lingkungan kerja, beban kerja, dan stres kerja terhadap kinerja karyawan 

ditunjukkan dengan besarnya nilai F pada uji ANOVA. (Trida, Yoyo, et al., 2021; Wibowo et al., 2021) Dari 

hasil pengujian ANOVA, memperoleh Fhitung > Ftabel ( 28,277 > 2,69) dan signifikansi lebih kecil dari 0,05 

(0,000 < 0,05) sehingga dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti terdapat hubungan 

positif atau variabel lingkungan kerja, beban kerja, dan stres kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja 

karyawan. 

e. Hasil uji regresi linear berganda menunjukkan besarnya pengaruh ketiga variabel bebas terhadap variabel 

terikat (kinerja karyawan) secara bersama-sama. (Melatnebar, 2019, 2020) Hasil penelitian menunjukkan 

persamaan regresi : 

                            Y= 14,701 + 0,490X1  - 0,165X2 + 0,339X3 + e 

Pada saat variabel X1 (Lingkungan Kerja) terjadi peningkatan/penurunan sebesar 1 point maka variabel Y 

(Kinerja Karyawan) akan mengalami peningkatan/penurunan sebesar 0,490. (Hernawan, Cahyono, Andy, Wi, & 

Alexander, 2021; Limajatini, 2021) Pada saat variabel X2 (Beban Kerja) terjadi peningkatan/penurunan sebesar 

1 point maka variabel Y (Kinerja Karyawan) akan mengalami penurunan sebesar -0,165, dan pada saat variabel 

X3 (Stres Kerja) terjadi peningkatan/penurunan sebesar 1 point maka variabel Y (Kinerja Karyawan) akan 

mengalami peningkatan/penurunan sebesar 0,339. Untuk nilai constant sebesar 14,701 menunjukkan bahwa 

apabila tidak terjadi peningkatan/penurunan point pada variabel X1, X2 ataupun X3 maka variabel kinerja 

karyawan (Y) berada pada nilai 14,701.(Limajatini, Murwaningsari, & Khomsiyah, 2019; Winata, Kusnawan, 

Limajatini, & Hernawan, 2020) 

Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, penulis memberikan beberapa saran bagi kepentingan beberapa pihak : 

1.  Untuk Pembaca 

Penelitian ini diolah serta dilakukan dengan keterbatasan waktu dan  pengetahuan dari penulis, oleh karena itu 

penulis menyarankan pembaca untuk lebih kritis dalam membaca hasil penelitian ini sehingga tidak 

mengakibatkan kesalahpahaman dan salah  pengertian. dari hasil penelitian yang sudah dilakukan, penulis 

mengharapkan dapat berguna dalam menambah ilmu pengetahuan dan  pengalaman tentang lingkungan kerja, 
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beban kerja, dan  stres kerja terhadap kinerja karyawan, terutama dalam mengaplikasikan teori yang telah diterima 

di Universitas Buddhi Dharma menggunakan praktek yang terdapat pada perusahaan dan  di lapangan. hasil 

penelitian ini dibutuhkan bisa membantu menambah informasi dalam penelitian-penelitian selanjutnya. 

(Limajatini, Murwaningsari, & Sellawati, 2019; Wi, Salikim, & Susanti, 2021) 

2.  Untuk Kepentingan Ilmiah 

Dari hasil penelitian yang sudah dilakukan, diketahui bahwa variabel lingkungan kerja, beban kerja, dan stres kerja 

mempengaruhi sebanyak 66,6% terhadap kinerja karyawan, dan  sisanya ditentukan oleh faktor lain yang tidak 

disebutkan dalam penelitian ini. (Komarudin, Irwan, Winata, & Surjana, 2019; Mukin & Oktari, 2019) Oleh sebab 

itu, penulis menyarankan untuk meneliti faktor lainnya seperti budaya perusahaan dan loyalitas. (Trida, Jenni, & 

Salikim, 2020; Trida, Sugioko, Tjiptadi, Afa, & Halim, 2021) Penulis juga mengharapkan supaya penelitian 

selanjutnya dilakukan dengan lebih memperhitungkan waktu penelitian, sehingga bisa memperoleh hasil penelitian 

yang lebih sempurna serta seksama.(Laluur, Melatnebar, & Huwai, 2021; Winata & Limajatini, 2020) 

 

 

3.  Untuk Perusahaan  

Dari hasil penelitian yang sudah dilakukan, penulis melihat adanya beberapa hal yang perlu diperhatikan oleh 

perusahaan tentang beban kerja karyawan.(Chandra, Susanti, & Salikim, 2021; Melatnerbar, Winata, Limajatini, 

Irwan, & Surjana, 2021)  Perusahaan sebaiknya menyampaikan tugas yang sesuai dengan bidang keahlian 

karyawan supaya karyawan bisa menuntaskan pekerjaannya serta tidak mengalami beban atas pekerjaannya. 

(Oktari & Liugowati, 2019; Yopie Chandra, 2019) Perusahaan bisa juga mengevaluasi kembali bagaimana tingkat 

kinerja karyawan dengan mengadakan rapat tahunan atau mengevaluasi karyawan-karyawan yang kurang puas 

atau membahas faktor-faktor yang mengakibatkan terjadinya penurunan/peningkatan kinerja karyawan pada PT. 

Hippo Prima Plast. 
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