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Abstrak 

 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh Manajemen 

Talenta, Perencanaan SDM, dan Audit SDM terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Mega Jaya. Analisis data ini menggunakan 105 responden dan hasilnya akan diteliti 

secara sistematis. Analisis data ini menggunakan perhitungan statistik dengan 

menggunakan SPSS versi 25. Hasil pengolahan data menghasilkan persamaan linier 

Y = 2.841 + 0.119X1 + 0.364X2 + 0.440X3 + e yang artinya  variabel X1 

(Manajemen Talenta), X2 (Perencanaan SDM), X3 (Audit SDM). Apabila naik satu 

point untuk Manajemen Talenta, Perencanaan SDM, dan Audit SDM maka Kinerja 

Karyawan akan sebesar 0,119 + 0,364 + 0,440. Penelitian ini menentukan hubungan 

antara variabel independen dan variabel dependen. Hubungan antara variabel 

Manajemen Talenta, Perencanaan SDM, dan Audit SDM dengan kinerja pegawai 

sebesar 86,8%, sisanya sebesar 13,2% karena pengaruh faktor lain. Dari sini dapat 

disimpulkan bahwa Manajemen Talenta, Perencanaan SDM, dan Audit SDM 

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan di PT. Mega Jaya. Berdasarkan hasil 

uji hipotesis diperoleh thitung untuk manajemen talenta sebesar 5.551, thitung untuk 

perencanaan SDM sebesar 11.308, dan audit SDM sebesar 14.970, dengan ttabel 

sebesar 1,65978 yang diperoleh dari ttabel distribusi untuk df = 105 – 2 dan level of 

significant 0,05, dengan kata lain Ho ditolak Ha diterima. Diketahui nilai Fhitung pada 

variabel independen yang dihitung secara bersamaan lebih bedar dari Ftabel yaitu 

sebesar 220,679 > 2,69. Dari hasil nilai t dan nilai F, maka dapat disimpulkan bahwa 

Ho ditolak dan Ha diterima, yang artinya Manajemen Talenta, Perencanaan SDM, 

dan Audit SDM berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada 

PT Mega Jaya. 

  

I. PENDAHULUAN 

Manajemen terultama berflokuls pada perilakul manulsia ulntulk mencapai tingkat kinerja layanan tertinggi ataul posisi 

bisnis dalam sulatul organisasi. Manajemen adalah seperangkat kegiatan (termasu lk perencanaan, pengambilan 

kepultu lsan, pengorganisasian, pengarahan dan pengendalian) yang diarahkan pada su lmber daya organisasi (manu lsia, 

keu langan, f lisik dan inflormasi) ulntu lk mencapai tu ljulan organisasi secara ef lektifl dan eflisien. 

Manajemen talenta adalah pengelolaan su lmber daya manu lsia yang dilaku lkan melalu li proses analitis u lntulk 

mengembangkan dan menggu lnakan talenta secara berkelanju ltan dan eflektif l ulntulk memenu lhi kebultu lhan bisnis. 

Dalam beberapa tahuln terakhir, manajemen talenta telah menjadi agenda prioritas tinggi sebagian besar organisasi 

karena kepercayaan akan pentingnya talenta u lntu lk mencapai keu lnggu llan organisasi. 

Perencanaan Sulmber Daya Manu lsia adalah kegiatan yang dilaku lkan ulntulk melaksanakan salah satu l f lu lngsi 

manajemen, yakni perencanaan khu lsu ls pada SDM di organisasi tersebu lt. Perencanaan Sulmber Daya Manu lsia dapat 
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diartikan sebagai cara u lntu lk mencoba menetapkan keperlu lan tenaga kerja u lntu lk su latul periode tertentu l, baik secara 

ku lalitas maulpuln ku lantitas dengan cara-cara tertentu. 

Auldit Sulmber Daya Manu lsia merulpakan penilaian dan analisis yang komprehensif l terhadap program-program 

Sulmber Daya Manu lsia. Auldit Sulmber Daya Manu lsia menekankan penilaian (evalu lasi) terhadap berbagai aktivitas 

Sulmber Daya Manulsia yang terjadi pada peru lsahaan dalam rangka memastikan apakah aktivitas tersebu lt telah 

berjalan secara ekonomis, ef lisien dan eflektifl dalam mencapai tulju lannya dan memberikan rekomendasi perbaikan 

atas berbagai keku lrangan yang masih terjadi pada aktivitas Su lmber Daya Manulsia yang diauldit u lntu lk meningkatkan 

kinerja dari program atau l aktivitas tersebu lt. Pengertian lain au ldit Sulmber Daya Manu lsia adalah pemeriksaan dan 

penilaian secara sistematis, objektifl dan terdoku lmentasi terhadap flulngsi-flulngsi oerganisasi yang terpengaru lh oleh 

manajemen Su lmber Daya Manu lsia dengan tu ljulan memastikan dipenu lhi azas kesesulaian, eflektivitas dan ef lesiensi 

dalam pengelolaan su lmber daya manu lsia u lntu lk mendulku lng tercapainya sasaran flulngsional mau lpu ln tuljulan 

organisasi secara keselulrulhan baik ulntulk jangka pendek, jangka menengah mau lpuln jangka panjang. 

Kinerja Karyawan adalah hasil olah pikir dan tenaga dari seorang karyawan terhadap pekerjaan yang 

dilaku lkannya. Su latul hasil kerja secara ku lalitas dan ku lantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam 

melaksanakan tu lgasnya sesu lai dengan tanggu lng jawab yang diberikan kepadanya dan kinerja seseorang meru lpakan 

kombinasi dari kemampu lan, ulsaha dan kesempatan yang dapat dinilai dari hasil kerjanya. Kinerja karyawan adalah 

hasil kerja karyawan beru lpa kulantitatif l dan ku lalitatifl pada periode tertentu l. 

  
 

II. TINJAUAN PUSTAKA 

Manajemen Talenta 

Menurut Amstrong yang dikutip oleh (Dermawan et al., 2022) mengatakan bahwa : 

“Manajemen talenta sebagai proses mengidentifikasi, mengembangkan, merekrut, mempertahankan, dan 

menyebarkan orang-orang bertalenta”. 

Menurut Pella dan Inayati yang dikutip oleh (Saputra et al., 2020) mengatakan bahwa : 

“Sebagai sebuah proses komprehensif dan dinamis untuk mengelola dan mengembagkan sekumpulan manusia yang 

berpotensi tertinggi dalam organisasi melalui pengembangan yang searah dan terintegrasi, dengan tujuan 

memastikan tersedianya pasokan talenta untuk menyelaraskan orang yang tepat dengan pekerjaan yang tepat pada 

waktu yang tepat berdasarkan tujuan strategis organisasi”. 

 

 

 

 

Perencanaan SDM 

Menurut Noer, et al yang dikutip oleh  (Saputra et al., 2020) mengatakan bahwa : 

“Cara untuk mencoba menetapkan keperluan tenaga kerja untuk suatu periode tertentu, baik secara kualitas maupun 

kuantitas dengan cara-cara tertentu.”. 

Menurut Rumawas yang dikutip oleh (Rawis et al., 2021) mengatakan bahwa : 

“Suatu proses manajemen dalam menganalisis kebutuhan sumber daya manusia organisasi dalam menghadapi 

kondisi yang terus berubah”. 

 

 

Audit SDM 

Menurut Arifah yang dikutip oleh (Saputra et al., 2020) mengatakan bahwa : 

“Serangkaian penerapan proses-proses sistematis dalam mendapatkan dan mengevalusai bukti secara objektif atas 

kinerja suatu organisasi, program, fungsi atau kegiatan”. 

Menurut Bhayangkara yang dikutip oleh (Negari, Bela, 2012) mengatakan bahwa : 

“Rekrutmen sumber daya manusia, pengelolaan sumber daya manusia, dan penghentian penggunaan sumber daya 

manusia”. 

 

Kinerja Karyawan 

Menurut Purwadi yang dikutip oleh (Rivaldo & Ratnasari, n.d.) mengatakan bahwa : 
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“Hasil atau keseluruhan tingkat kesuksesan seorang selama periode tertentu dalam melaksanakan tugas 

dibandingkan dengan berbagai kemungkinan, seperti standart kerja, target atau kriteria target”. 

Menurut Sudaryono yang dikutip oleh (Prasetyo & Marlina, 2021) mengatakan bahwa : 

“Serangkaian kegiatan yang menggambarkan sejauh mana hasil yang sudah dicapai oleh seseorang dalam 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya baik berupa keberhasilan maupun kekurangan yang terjadi”. 

III. METODE 

Jenis Penelitian 

Penelitian ini menggu lnakan pendekatan ku lantitatifl ulntulk melakulkan interpretasi data beru lpa jawaban 

ku lisioner dalam bentu lk angka-angka yang diteliti u lntu lk kemu ldian ditarik kesimpu llan. 

Objek Penelitian 

Mega Jaya didirikan pada tahu ln 2000 oleh Bapak Chandra Gu lnawan, seorang pengu lsaha lokal yang telah 

lama berkecimpu lng dalam du lnia u lsaha plywood. PT. Mega Jaya meru lpakan salah satu l perulsahaan Plywood dengan 

menghasilkan produ lk plywood perbu llan ± 4.000 m3, perolehan bahan baku l yang bersulmber dari Su lmatera ULtara, 

Jambi, dan lokal Riau l didulku lng dengan su lmber bahan baku l dari masyarakat beru lpa kayu l karet, dan limbah 

perkebulnan lainnya. 

Jenis dan Sumber Data 

Adapun jenis data yang digunakan ialah data primer dan sekunder yaitu berupa angka atau scoring yang 

dihasilkan dan diperoleh langsung dari sumber utamanya tanpa perantara yakni responden karyawan dari 

perusahaan PT. Mega Jaya melalui kuesioner penelitian yang sudah didistribusikan oleh penulis/peneliti langsung 

kepada para karyawan atau secara tidak langsung. 

 

Popilasi dan Sampel Penelitian 

Sampel meru lpakan sulatul bagian dari keselulrulhan serta karakteristik yang dimiliki oleh sebu lah popullasi. 

Penelitian ini menggu lnakan metode sensu ls. metode Sensu ls yaitu l semu la popullasi dijadikan sampel penelitian. PT 

Mega Jaya memiliki sebanyak 105 karyawan sehingga sampel penelitian ditentu lkan sebanyak 105 karyawan PT 

Mega Jaya. 

 

IV. HASIL 

1. Tabel Model Summary 

 

Uji Koefisien Determinasi R2 

Model Su lmmaryb 

Mod

el R 

R 

Squ lare 

Adjulsted R 

Squ lare 

Std. Error of l 

the Estimate 

1 .931a .868 .864 1.28514 

Sulmber : Hasil olah data SPSS versi 25.0 

diketahuli nilai R Squ lare yaitul sebesar 0.868 ataul sebesar 86,8%, yang berarti besarnya pengarulh Manajemen 

Talenta, Perencanaan SDM, Au ldit SDM terhadap Kinerja Karyawan yaitul 86,8%. Sedangkan u lntu lk sisanya sebesar 

13,2% dijelaskan oleh variabel ataulpuln f laktor-f laktor lain yang tidak masulk dalam analisis regresi ini.  
 

2. Tabel Uji Hipotesis 

Uji t 

Coef lf licientsa 
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Model 

ULnstandardized 

Coef lf licients 
Standardize

d Coef lf licients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.841 1.589  1.788 .077 

Manajemen 
Talenta 

.119 .021 .208 5.551 .000 

Perencanaan 
SDM 

.364 .032 .439 11.308 .000 

Auldit SDM .440 .029 .601 14.970 .000 

Sulmber : Hasil olah data SPSS versi 25.0 

 

 

1. Pengarulh Manajemen Talenta terhadap Kinerja Karyawan 

Nilai signiflikan sebesar 0,000 < 0,05, Maka dapat ditarik kesimpullan bahwa Ho1 ditolak dan Ha1 diterima, artinya 

Manajemen Talenta memiliki pengarulh positifl signiflikan terhadap Kinerja Karyawan secara parsial. 

 

2. Pengarulh Perencanaan SDM terhadap Kinerja Karyawan 

Nilai signiflikan sebesar 0,000 < 0,05, Maka dapat ditarik kesimpullan bahwa Ho2 ditolak dan Ha2 diterima, artinya 

Perencanaan SDM memiliki pengarulh positifl signiflikan terhadap Kinerja Karyawan secara parsial. 

 

3. Pengarulh Auldit SDM terhadap Kinerja Karyawan 

Nilai signiflikan sebesar 0,000 < 0,05, Maka dapat ditarik kesimpullan bahwa Ho3 ditolak dan Ha3 diterima, artinya 

Auldit SDM memiliki pengarulh positifl signiflikan terhadap Kinerja Karyawan secara parsial. 

 

3.  Uji F 

 

ANOVAa 

Model 

Sulm of l 

Squ lares df l 

Mean 

Squ lare FL Sig. 

1 Regressio

n 

1093.417 3 364.472 220.67

9 

.000b 

Residu lal 166.811 101 1.652   

Total 1260.229 104    

Sulmber : Hasil olah data SPSS versi 25.0 

 

dapat diketahu li nilai F Lhitulng yaitul sebesar 220.679 dengan tingkat signif likansi sebesar 0,000 < 0,05. Maka 

dapat disimpullkan bahwa selu lrulh variabel bebas yang terdiri dari Manajemen Talenta, Perencanaan SDM, Au ldit 

SDM mempu lnyai pengarulh secara bersamaan (simu lltan) terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

 

V. KESIMPULAN 

A. Variabel Manajemen Talenta (X1) 

ULntulk variabel Manajemen Talenta julmlah responden yang menjawab sangat setu ljul adalah sebanyak 68 

orang atau l sebesar 63,8% maka dapat disimpu llkan mayoritas responden menjawab sangat setu lju l yang menyatakan 

bahwa Proses seleksi karyawan menggu lnakan tes kognitifl. 
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B. Variabel Perencanaan SDM (X2) 

ULntulk variabel Perencanaan SDM julmlah responden yang menjawab sangat setu ljul adalah sebanyak 67 

orang atau l sebesar 63,8% maka dapat disimpu llkan mayoritas responden menjawab sangat setu lju l yang menyatakan 

bahwa FLormasi karyawan yang telah di tetapkan pada peru lsahaan sesulai dengan pendidikan dan kemampu lan yang 

dimiliki karyawan. 

 

C. Variabel Auldit SDM (X3) 

ULntulk variabel Kulalitas Pelayanan julmlah responden yang menjawab setu ljul adalah sebanyak 60 orang atau l 

sebesar 57,1%, maka dapat disimpu llkan mayoritas responden menjawab setu ljul yang menyatakan bahwa Program 

pelatihan ditetapkan berdasarkan hasil identif likasi kebultu lhan pelatihan karyawan. 

 

D. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

ULntulk variabel kinerja karyawan julmlah responden yang menjawab setu ljul adalah sebanyak 70 orang atau l 

sebesar 66,7% maka dapat disimpu llkan mayoritas responden menjawab setu ljul yang menyatakan bahwa Saya 

mampul menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu l. 
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