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Penelitian ini memiliki tujuan untuk menguji dan mengetahui apakah terdapat 

pengaruh Motivasi, Lingkungan Kerja, dan Kepuasan Terhadap Kinerja Karyawan 

Pada PT Transformasi Security baik secara parsial maupun simultan. Dalam  

melakukan penelitian, penulis penulis menggunakan metode deskriptif kuantitatif. 

Populasi pada penelitian ini merupakan karyawan yang terdapat pada PT 

Transformasi Security. Sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 42 responden 

dengan teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. Metode analisis data 

yang digunakan adalah metode analisis statistik deskriptif, uji validitas, dan 

reliabilitas, asumsi klasik, uji korelasi berganda, analisis regresi linear berganda, uji 

koefisien determinasi, uji t dan uji F dengan  menggunakan program SPSS versi 24. 

Dari hasil penelitian ini menunjukan bahwa nilai Adjusted R Square (R2) sebesar 

0,650 atau 65,0% yang artinya variabel Independen (X1, X2, X3) mempunyai 

pengaruh besar 65,0% terhadap variabel Dependen (Y) sedangkan sisanya sebesar 

35% (100% - 65,0%) dipengaruhi oleh variabel lain di luar penelitian ini. 

Berdasarkan hasil uji t menunjukkan bahwa variabel X1 (Motivasi) memiliki nilai 

1,235 < 2,022 dengan sig 0,225 > 0,05 artinya Ho diterima dan Ha ditolak, variabel 

X2 (Lingkungan Kerja) memiliki nilai sebesar 2,868 < 2,022 dengan sig 0,007 > 

0,05 artinya Ho ditolak dan Ha diterima, variabel X3 (Kepuasan) memiliki nilai 

sebesar 3,515 < 2, 022 dengan sig 0,001 > 0,05 artinya  Ho ditolak dan Ha diterima. 

Berdasarkan uji F diperoleh hasil 26,418 > 2,852 dengan signifikan 0,000 < 0,05 

sehingga dapat disimpulkan Ho ditolak dan Ha diterima, yang berarti terdapat 

pengaruh secara simultan atau bersama-sama antara motivasi, lingkungan kerja, dan 

kepuasan terhadap kinerja karyawan.  

 

I. PENDAHULUAN 

 

Dalam manajemen sumber daya manusia, unsur utamanya adalah para karyawan yang 

belkerja di perusahaan. Fokusnya hanya terkait dengan isu-isu yang berkaitan dengan tenaga 

kerja manusia. Dalam setiap kegiatan organisasi manusia selalu berperan aktif, karena manusia 

menjadi perencanaan, perilaku, dan penentu terwujudnya tujuan organisasi.  

 

 Manajemen sumber daya manusia merupakan suatu manajemen yang melibatkan 

pengelolaan hubungan dan peran manusia dalam suatu perusahaan. Ini berfokus pada aspek 

tenaga kerja manusia di organisasi.   

 

 

 
 



Sandra Salim & Sultrisna  

 Prosiding: ELkonomi dan Bisnis, 2023, 3 (2), pp-pp 

Keberadaan sumber daya manusia sangat penting bagi perkembangan perekonomian pada 

suatu perusahan sebagai salah satu sarana bagi kehidupan. Sumber daya manusia memiliki arti 

penting karena manusia berperan secara aktif dalam suatu perusahaan. Manusia di dalam 

organisasi berfungsi sebagai pengambil keputusan, pelaksana, dan perencana dalam mencapai 

tujuan perusahaan serta mempengaruhi kemajuan atau  kemunduran perusahaan. Karyawan atau 

sumber daya manusia didalam suatu organisasi mempunyai kedudukan yang sangat berarti. 

 

Perencanaan, pengelolaan serta pengorganisasian dilingkungan industri membutuhkan 

sumber daya manusia buat melaksanakan kegiatan-kegiatannya sehari-hari. Sumber daya 

manusia ataupun karyawan merupakan harta organisasi yang sangat memiliki peran yang paling 

penting, sehingga wajib untulk di perhatikan organisasi, sekalian organisasi lebih di utamakan 

memperhatikan karyawannya delngan menjaga karyawan tersebut sebaik-baiknya. Memandang 

keadaan diatas manajemen sumber daya manusia sangat diperlukan baik buat mengendalikan 

serta menangani masalah-masalah yang berhubungan dengan keadaan, tugas-tugas, serta kondisi 

yang dimana alat bantu seperti komputer atau robot tidak bisa membantu menyelesaikannya. 

Setiap organisasi memiliki tujuan atau target yang ingin dicapai, dan untuk mencapainya, mereka 

menggunakan sumber daya yang tersedia di dalam perusahaan. Meskipun ada berbagai sumber 

daya penting dalam perusahaan, faktor tunggal yang menunjukkan keunggulan kompetitif suatu 

organisasi adalah sumber daya manusia dan cara pengelolaannya 

 

Sumber daya manusia sangat berfungsi penting dalam semula kegiatan yang di lakulkan 

organisasi yang bertuljulan ulntulk menciptakan aspek terciptanya sasaran organisasi, baik swasta 

ataulpuln pemerintah. Kehadiran sulmber daya manulsia di organisasi berfulngsi sangat berarti 

dalam melindulngi kegiatan organisasi dalam menggapai sasaran.  

 

Kebanyakan organisasi memanfaatkan kemampulan karyawan sangat berlebihan ulntulk 

menciptakan terwuljuldnya tuljulan organisasi itul sendiri, sehingga sangat berarti melindulngi 

kepulasan karyawan sulpaya senantiasa semangat dalam melakulkan kegiatan maulpuln perkerjaan 

apabila kepulasan karyawan semakin berkulrang terhadap aspek yang terdapat organisasi hingga 

bisa mengulsik kinerja karyawan tersebult yang berakibat kulrang baik terhadap organisasi. 

Kepulasan kerja maulpu ln kepulasan karyawan wajib menciptakan sebaik-baiknya agar karyawan 

akan merasa senang dan membawa dampak yang positif ulntulk organisasi selpelrti moral kelrja, 

kelcintaan, kelseltiaan, disiplin karyawan belrtambah. 

 

Motivasi melrulpakan sulatul kondisi yang dimiliki olelh selorang individul  yang melndorong 

kelinginan ulntullk melllaku lkan aktivitas tellrtelntul gulna melncapai sulatul tuljulan. Ini belrarti bahwa 

motivasi kelrja individull akan melmpelngarulhi pelrilakull yang diarahkan pada pelncapaian ke llpullasan. 

Seltiap aktivitas yang dilakulkan olellh individul didorong olellh kelkulatan intelrnal yang disellbullt 

motivasi kelrja. 

 

Lingkulngan kelrja ju lga melrulpakan faktor pelnting yang pe lrlull dipelrhatikan, kare lna melskipuln 

lingkulngan kelrja itull sellndiri tidak mellakullkan prosels tellrtellntul di pe lrulsahaan, namuln lingkullngan 

kellrja mellmiliki pellngarullh yang signifikan tellrhadap karyawan. Jika lingkullngan kellrja di sellkitar 

karyawan cullkullp baik dan mellmullaskan, itull akan mellningkatkan kinellrja karyawan. Namulln, jika 

sellbaliknya, lingkullngan kellrja di sellkitar karyawan tidak mellmadai dan tidak mellmullaskan, itull akan 

bellrdampak pada kinelrja karyawan. 



Sandra Salim & Sultrisna  

 Prosiding: ELkonomi dan Bisnis, 2023, 3 (2), pp-pp 

 

Kelpulasan kelrja adalah ellvalullasi, pellrasaan, ataull sikap yang dimiliki sellsellorang ataull karyawan 

tellrhadap pellkellrjaannya. Bellrhu llbullngan dellngan pellrsoalan kellpu llasan kellrja karyawan itull sellbelltulllnya 

banyak faktor yang mellmiliki pellngarullh kelltidakpullasan karyawan dalam pellkellrjaannya yaitu ll 

kondisi lingkulngan kelrja, yang mellncaku llp dellskripsi jabatan dan yang lainnya.  

 

Kinelrja pelgawai melrulpakan sulatul kelmampulan pelgawai yang diharapkan selcara  maksimulm 

dalam mellaksanakan tu lgas-tulgasnya mullai dari kelhadiran, delngan disiplin, kelrja sama tim, 

koordinasi yang telruls melnelruls sampai delngan kelmampulan ulntulk  me lnyellelsaikan  sulatul masalah  

yang  belrhulbulngan  delngan  tulgas  dan  tanggulng  jawab  delngan  telpat  waktul.  Telrmasulk 

melmbelrikan kontribulsi mellaluli sikap dan pelrilakul  yang  baik  selsulai  delngan standar kelrja yang  

tellah  ditelntulkan, baik ulntulk kelpelntingan instansi itul selndiri maulpuln dalam lingkulngan dimana 

pelgawai belkelrja. 
 

II. TINJAULAN PULSTAKA 

Motivasi 

 Motivasi ialah selbu lah keltelrampilan, dalam melngorganisir pelgawai selrta organisasi itul 

selndiri sulpaya ingin melmbulahkah hasil kelrja yang baik, yang mana para sasaran dari para 

pelkelrja selrta organisasi selmulanya bisa digapai. Motivasi yakni selbulah dorongan yang 

belrdampak pada individu l agar mellaksanakan kelwajibannya se lcara sulka rella delngan tak telrpaksa 

dimana tulgas yang dilaksanakan bisa telrlaksana selcara optimal dan melncapai hasil yang 

dielkspelktasikan.  

    

Melnulrult Robbins dalam bulkul (Yoyo elt al., 2018, p. 135) melnyatakan bahwa : 

“Motivation as thel willingnelss to elxelrt high lelvells of elffort to relach organizational goals, 

conditioneld by thel elffort’s ability to satisfy somel individulal neleld”.  

 “Motivasi selbagai kelmampulan ulntulk melnggulnakan ulpaya yang belsar, gulna melncapai tuljulan-

tuljulan organisasi, diselsulaikan de lngan kelmampu lan ulntulk me lmulaskan belbelrapa kelbultulhan 

individul)”. 

 

 

 

 

Melnulrult Kondalkar dalam bulkul (Arif, 2018, p. 29) melnyatakan bahwa : 

“Motivasi selbagai hasrat dalam yang melmbakat yang diselbabkan olelh ke lbultulhan, kelinginan, dan 

kelmaulan yang melndorong individul ulntulk melnghasilkan elne lrgi fisik dan melntalnya delmi 

melncapai tuljulan yang diinginkan”. 

 

Melnulrult Diana Silaswara, Rinintha Paramelswari, Aguls Kulsnawan, ELso Helrnawan dalam 

julrnal (Pultri & Widiyanto, 2022) melnyatakan bahwa : 

“Motivasi melrulpakan hal yang pelnting dalam melmbanguln selmangat karyawan dalam mellakulkan 

tulgasnya dalam pelrulsahaan, dan elfelktivitas adalah elfisielnsi, pelmanfaat dan melndulkulng tuljulan”. 
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Lingkulngan Kelrja 

Lingkulngan kelrja melmiliki pelngarulh yang signifikan telrhadap kinelrja karyawan, olelh karelna 

itul, pelrulsahaan pe lrlul melnciptakan lingkulngan kelrja yang positif, nyaman, dan selsulai standar 

agar karyawan dapat belkelrja selcara optimal dan elfelktif. 

 

Melnulrult (Sulgandha, 2019, p. 3) melnyatakan bahwa : 

“Lingkulngan  kelrja  yang  ku lrang  baguls  selrta  tidak  selharulsnya  dirasakan  olellh  karyawan, 

sellakul pelkelrja yang bagu ls melrelka belkelrja gulna pelnulhi kelinginan se llhari-hari selrta melrasa aman 

selrta nyaman dalam belrtulgas, sellulrulh telrkait manajelmeln sulmbelr daya manulsia di dalam 

pelrulsahaan itul”. 

Melnulrult Nitiselmito dalam julrnal (Wibowo & Widiyanto, 2019, p. 5) me lnyatakan bahwa : 

“Lingkulngan  kelrja  adalah selgala  selsulatul  yang  ada  diselkitar  para  pelkelrja  yang  dapat  

melmpelngarulhi  dirinya dalam melnjalankan tulgasnya yang tellah die lmbankan”. 

Melnulrult Seldarmayanti dalam bulkul (Yoyo e lt al., 2018, p. 120) melnyatakan bahwa : 

“Lingkulngan kelrja adalah kelsellulrulh pelralatan, bahan, dan kondisi yang ditelmuli olellh selselorang 

saat belkelrja, telrmasullk lingkulngan fisik sellkitarnya, meltodel kelrja yang digulnakan, dan pelngatulran 

kelrja (baik selcara individul maulpuln dalam kellompok)”. 

Kelpu lasan 

Kelpulasan kelrja (job satisfaction) melrulpakan keladaan elmosional yang melnggambarkan 

bagaimana selselorang melrasa telrhadap pelkelrjaannya. Hal ini melncelrminkan pelrasaan individu l 

telrhadap tulgas-tulgas dan lingkulngan ke lrja yang melrelka hadapi. 

 

Melnulrult Andy dalam julrnal (Pultri & Widiyanto, 2022, p. 3) melnyatakan bahwa : 

“Kelpulasan kelrja sulatul kinelrja karyawan dalam keldisiplinan yang dibanguln delngan selmaksimal 

mulngkin melmbelrikan pelngarulh pada pelmbelntulkkan sulatul manajelmeln yang baik dan selsulai 

delngan kelinginan organisasi dalam melngakomodasi seltiap prelstasi karyawan delngan 

pelnghargaan, maka otomatis karyawan akan belrkelrja selcara lelbih maksimal.” 

 

Melnulrult Koelsmono dalam bulkul (Wayan, 2021, p. 45) melnyatakan bahwa : 

“Kelpulasan Kelrja adalah pelnilaian, pelrasaan, ataul sikap individul ataul karyawan telrhadap 

pelkelrjaannya, yang belrkaitan delngan faktor-faktor selpellrti lingku lngan kelrja dan lainnya." 

 

Melnulrult Robbins dalam julrnal (Sulmanti & Firmansyah, 2021, p. 4) melnyatakan bahwa : 

“Kelpulasan kelrja adalah sulatul sikap ulmulm telrhadap pelkelrjaan selse lorang, yang melrulpakan 

pel\rbandingan antara julmlah imbalan yang ditelrima olelh pelkelrja delngan julmlah imbalan yang 

diyakini selharulsnya ditelrima. Kelpulasan kelrja melrulpakan faktor pelnting dalam pelngalaman ke lrja 

individul. Seltiap individu l melmiliki karaktelristik yang belrbelda-belda, selhingga tingkat kelpulasan 

kelrja melrelka julga belrbelda-belda. Tingkat kelpulasan kelrja telrse lbult dapat melmiliki dampak yang 

belrbelda-belda pulla." 

 

Kinelrja Karyawan 
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Kinelrja karyawan selringkali dianggap selbagai hasil yang dicapai dalam melnjalankan tulgas-

tulgas melre lka selsulai de lngan program kelrja organisasi. Hal ini pelnting ulntulk melnilai seljaulh mana 

kinelrja organisasi melncapai visi, misi, dan tuljulan yang diteltapkan. Dalam prosels pelnelntulan 

sasaran, kinelrja karyawan belrpelran pelnting karelna melmbantul melngarahkan aktivitas-aktivitas 

kelarah yang diinginkan. 

 

Melnulrult Puljiarti (Martin & Janamarta, 2023) melnyatakan bahwa : 

“Kinelrja Karyawan ialah sulmbelr daya ataulpuln individul yang belrkontribulsi pada pelrulsahaan 

yang dapat melmbelrikan hasil kelrja telrbaik dan belkelrja sama dalam melraih kelsulkselsan yang 

didasari pada belsaran standar kulalitas yang suldah ditelntulkan”. 

Melnulrult Mangkulne lgara (Primawanti ELnny, 2020, p. 120) melnyatakan bahwa : 

“Kinelrja adalah hasil yang dicapai olelh selorang pelgawai dalam melnjalankan tulgasnya delngan 

baik, baik dari se lgi ku lalitas maulpuln kulantitas, selsulai delngan tanggulng jawab yang tellah 

dibelrikan." 

Melnulrult Mangkulne lgara (Wibowo & Widiyanto, 2019) melnyatakan bahwa : 

“Kinelrja (prelstasi kelrja) adalah hasil kelrja selcara kulalitas dan kulantitas yang dicapai olelh  

selselorang karyawan dalam mellaksanakan tulgasnya selsulai delngan tanggulng jawab yang 

dibelrikan kelpadanya”. 

 

III. MELTODEL 

Objelk Pelnellitian  

Pelrulsahaan swasta yang belrgelrak di bidang jasa pelngamanan yaitul PT Transformasi 

Selculrity yang belrlokasi di Jalan Bintaro Raya No. 23 RT. 011, RW. 010 Kelbayoran Lama 

Sellatan, Kelcamatan Kelbayoran Lama, Kota Jakarta Sellatan, Daelrah Khulsu ls Ibulkota Jakarta, 

12240. 

Jelnis dan Sulmbelr Data  

 

1. Data Primelr 
 

Data Primelr yaitul sulmbelr data yang di kulmpu llkan selcara langsulng dan di lakulkan selndiri 

olelh pelnelliti mellaluli kulelsionelr yang diselbarkan selcara langsulng olelh pelnullis dalam  

jangka waktul yang suldah di telntulkan olelh pelne lliti. Dan seltellah data telrkulmpull pelnelliti 

mellakulkan pelngolahan data delngan hasil dari kulelsionelr telrselbu lt. 

 

2. Data Selkulndelr 

Data yang di kulmpullkan selcara tidak langsu lng ataul mellalulli meldia pelrantara contohnya 

selpelrti bulkul-bulkul, welbsitel dan artikell yang belrkaitan langsulng delngan topik masalah yang 

seldang di telliti. Dalam mellakulkan pelnellitian ini julga pelnelliti melngambil hasil dari pihak 

lain ataul pihak selbellulmnya agar melmpelrole lh data telrselbult. 
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Popu llasi  

Melnulrult Sulgiono dalam julrnal (Tholok elt al., 2023, p. 4) melnyatakan bahwa : 

“Popullasi adalah wilayah gelnelralisasi yang melmiliki kulalitas yang telrdiri dari objelk ataul sulbye lk 

kelmuldian ditarik kelsimpullan”.  

Dari delfinisi popullasi telrselbult, pelnullis melnelntulkan popullasi dalam pelnellitian ini adalah sellulrulh 

karyawan PT Transformasi Selculrity yang belrjulmlah 42 orang. 

Sampell 

Melnulrult Sulgiono dalam julrnal (Inggriani & Janamarta, 2019) melnyatakan bahwa : 

“Sampell adalah selbagian dari julmlah karaktelristik yang dimiliki olelh popullasi telrselbult, atau lpuln 

bagian kelcil dari anggota yang diambil melnulrult proseldulr telrtelntul selhingga dapat melwakili 

popullasinya”. 

Sampell dalam pelnellitian ini yaitul julmlah dari popullasi diambil selcara melnyellulrulh selbagai 

sampell yaitul selbanyak 42 orang. 

Telknik Analisis Data  

1. Koelfisieln Deltelrminasi. 
Analisis ini digulnakan ulntulk melngeltahuli belsarnya kontribulsi dari variabell belbas (X) 

telrhadap variabell telrkait (Y), biasanya dinyatakan dalam pelrse lntasel.  

2. ULji T. 
ULji ini dikelnal julga selbagai ulji parsial yaitu l ulntulk melngulji signifikan pelngarulh antara 

variabell belbas de lngan variabell telrikat selcara parsial. Dalam ulji ini melmbandingkan t hitulng 

delngan t tabell delngan mellihat kolom signifikasi pada masing-masing t hitu lng.  

 

𝑡 =
𝑟√𝑛 − 2

√1 − 𝑟2
 

 

 

Kelltellrangan : 

r  :  Nilai korelllasi parsial. 

r2     :  Nilai koellfisielln delltellrminasi. 

n  :  Jullmlah sampelll. 

t  :   thitullng yang selllanjulltnya dibandingkan dellngan ttabelll 

 

3. ULji F. 
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ULji ini selndiri pada hakikatnya melnggambarkan apakah sellulrulh variabell belbas delngan 

cara belrsama-sama melmbelri pelngarulh telrhadap variabe ll telrikat delngan melnggulnakan 

rulmuls selbagai belrikult :  

 

𝐹ℎ =  
𝑅2/𝑘

(1 − 𝑅2)/ (𝑛 − 𝑘 − 1)
 

 

 

Kelltellrangan: 

𝐹ℎ   : Fhitullng yang selllanjulltnya dibandingkan dellngan Ftabelll. 

R    : Koellfisielln korelllasi ganda.  

k    : Jullmlah variabe lll indellpellndellnt. 

n    : Jullmlah anggota sampelll. 

 

IV. HASIL 

 

1. ULji Koelfisieln Deltelrminasi (R2)  

a. Motivasi Telrhadap Kinelrja Karyawan  

 

 

 

 

 

Belrdasarkan tabell modell sulmmary di atas, nilai R sqularel (R2) melnulnjulkkan bahwa 

nilai dari R squ larel selbelsar 0,489 ataul 48,9%. Hasil ini melnulnjulkkan bahwa pelrselntasel 

pelngarulh variabell Motivasi telrhadap variabell Kinelrja Karyawan selbelsar 48,9% 

seldangkan sisanya selbelsar 51,1% (100% - 48,9%) dipelrjellas atau l dipelngarulhi olelh 

variabell lain. 

 

b. Lingkulngan Kelrja Telrhadap Kinelrja Karyawan  

Modell Sulmmaryb 

Mode ll R R Squ larel 

Adjulsteld R 

Squ larel 

Std. ELrror of thel 

ELstimatel 

1 .699a .489 .476 2.785 

a. Preldictors: (Constant), MOTIVASI 

b. Delpe lndelnt Variablel: KINELRJA KARYAWAN 

Modell Sulmmaryb 
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Belrdasarkan tabell modell sulmmary di atas, nilai R sqularel (R2) melnulnjulkkan bahwa 

nilai dari R squ larel selbelsar 0,470 ataul 47,0%. Hasil ini melnulnjulkkan bahwa pelrselntasel 

pelngarulh variabell Lingkulngan Kelrja telrhadap variabell Kinelrja Karyawan selbelsar 

47,0% seldangkan sisanya selbelsar 53% (100% - 47,0%) dipelrjellas ataul dipelngarulhi 

olelh variabell lain. 

 

c. Kelpu lasan Telrhadap Kinelrja Karyawan  

 

 

 

 

 

 

Belrdasarkan tabell modell sulmmary di atas, nilai R sqularel (R2) melnulnjulkkan bahwa 

nilai dari R squ larel selbelsar 0,505 ataul 50,5%. Hasil ini melnulnjulkkan bahwa pelrselntasel 

pelngarulh variabell Kelpulasan telrhadap variabell Kinelrja Karyawan se lbelsar 50,5% 

seldangkan sisanya selbelsar 49,5% (100% - 50,5%) dipelrjellas atau l dipelngarulhi olelh 

variabell lain. 

 

 

 

 

 

 

 

Mode ll R R Squ larel 

Adjulsteld R 

Squ larel 

Std. ELrror of 

thel ELstimatel 

1 .686a .470 .457 2.835 

a. Preldictors: (Constant), LINGKULNGAN KELRJA 

b. Delpe lndelnt Variablel: KINELRJA KARYAWAN 

Modell Sulmmaryb 

Mode ll R R Squ larel 

Adjulsteld R 

Squ larel 

Std. ELrror of thel 

ELstimatel 

1 .711a .505 .493 2.740 

a. Preldictors: (Constant), KELPULASAN 

b. Delpe lndelnt Variablel: KINELRJA KARYAWAN 

Modell Sulmmaryb 
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d. Motivasi, Lingkulngan Kelrja, dan Kelpu lasan Telrhadap Kinelrja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

Belrdasarkan tabell modell sulmmary di atas, melnulnjulkkan bahwa nilai dari 

Adjulsteld R Squlare l (R2) selbelsar 0,650 ataul 65,0%. Selhingga kelsimpullan yang dapat 

ditarik adalah variabell Indelpelndeln (X1, X2, X3) melmpulnyai pelngarulh selbelsar 65,0% 

telrhadap variabell Delpelndeln (Kinelrja Karyawan) seldangkan sisanya selbelsar 35% 

(100% - 65,0%) dipelrjellas ataul dipelngaru lhi olelh variabell lain di lular pelnellitian ini. 

 

2. ULji T 

 
Belrdasarkan hasil pelnguljian di atas, maka dapat disimpullkan selbagai belriku lt: 

1) Dalam pelnelntulan tingkat kelsalahan selbelsar 5% dan delgrelel of frele ldom dipelrolelh delngan 

pelrhitulngan df = n-k (k adalah julmlah variabell indelpelndeln), yaitul 42-3 = 39, yaitul selbelsar 

2,022. 

2) Belrdasarkan hasil pada tabell, variabell X1 (Motivasi) melmiliki nilai selbelsar 1,235 < 2,022 

delngan nilai signifikan 0,225 > 0,05, artinya Ho ditelrima dan Ha ditolak selhingga tidak 

Mode ll R R Squ larel 

Adjulsteld R 

Squ larel 

Std. ELrror of thel 

ELstimatel 

1 .822a .676 .650 2.276 

a. Preldictors: (Constant), KELPULASAN, LINGKULNGAN KELRJA, MOTIVASI 

b. Delpe lndelnt Variablel: KINELRJA KARYAWAN 

Coelfficielntsa 

Mode lll 

ULlnstandardizelld Coellfficie llnts 

Standardizelld 

Coe llfficiellnts 

t Sig. B Std. ELlrror Be llta 

1 (Constant) .819 4.871  .168 .867 

MOTIVASI .158 .128 .179 1.235 .225 

LINGKULlNGAN KELlRJA .381 .133 .363 2.868 .007 

KELlPULlASAN .455 .129 .424 3.515 .001 

a. Dellpe llndellnt Variablell: KINELlRJA KARYAWAN 
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ada pelngarullh selcara parsial antara variabell X1 (Motiasi) telrhadap variabell Y (Kinelrja 

Karyawan). 

3) Belrdasarkan hasil pada tabell, variabe ll X2 (Lingkulngan Kelrja) melmiliki nilai selbelsar 2,868 

> 2,022 delngan nilai signifikan 0,007 < 0,05, artinya Ho ditolak dan Ha ditelrima selhingga 

telrdapat pelngarullh selcara parsial antara variabelll X2 (Lingkulngan Kelrja) telrhadap variabe lll 

Y (Kinelrja Karyawan). 

4) Belrdasarkan hasil pada tabelll, variabell X3 (Kelpu lasan) melmiliki nilai selbelsar 3,515 > 2,022 

delngan nilai signifikan 0,001 < 0,05, artinya Ho ditolak dan Ha ditelrima selhingga telrdapat 

pelngarulh selcara parsial antara variabell X3 (Kelpulasan) telrhadap variabell Y (Kinelrja 

Karyawan). 

 
 

3. ULji F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B

ellrdasarkan hasil tabe lll di atas mellnullnjullkkan bahwa nilai Fhitullng sellbellsar 26,418 dan tingkat 

signifikan se llbellsar 0.000 dimana nilai Ftabelll dapat dilakullkan dellngan cara pellrhitullngan df2 = 

n - k (k adalah jullmlah variabelll be llbas dan tellrikat) dan n adalah jullmlah sampelll sellhingga 

dipellrolellh 42 – 4 = 38 dan df1 yaitull k - 1 = 4 - 1 = 3 sellhingga dipe llrolellh nilai Ftabelll sellbellsar 

2,852. 

 

Bellrdasarkan pellmbahasan di atas, dapat diidellntifikasikan bahwa Fhitullng 26,418 > Ftabelll 

2,852 dellngan probabilitas 0,000 < 0,05 sellhingga dapat disimpulllkan Ho ditolak dan Ha 

ditellrima, yang bellrarti tellrdapat pellngarullh sellcara simullltan ataull bellrsama-sama antara 

motivasi, lingkullngan kellrja dan kellpullasan tellrhadap kinellrja karyawan.     

 

 

V. KE LSIMPULLAN 

 

1. Motivasi (X1) belrpelngarulh selcara positif dan signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) 

selbelsar 48,9%. Dalam melnelntulkan kelsimpullan ini dapat dilihat dari hasil thitulng delngan nilai 

selbelsar 1,235 < ttabell 2,022 delngan signifikasi selbelsar 0,225 < 0,05. 
2. Lingkulngan Kelrja (X2) belrpe lngarulh selcara positif dan signifikan telrhadap Kinelrja 

Karyawan (Y) selbelsar 47,0%. Dalam melnelntulkan kelsimpullan ini dapat dilihat dari hasil 

thitulng delngan nilai selbelsar 2,868 < ttabell 2,022 delngan signifikasi selbelsar 0,007 < 0,05. 

ANOVAa 

Mode lll 

Su llm of 

Squ llarells df Me llan Squ llare ll F Sig. 

1 Re llgrellssion 410.378 3 136.793 26.418 .000b 

Re llsidullal 196.765 38 5.178   

Total 607.143 41    

a. Dellpe llndellnt Variablell: KINELlRJA KARYAWAN 

b. Prelldictors: (Constant), KELlPULlASAN, LINGKULlNGAN KELlRJA, MOTIVASI 
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3. Kelpulasan (X3) be lrpelngarulh selcara positif dan signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) 

selbelsar 0,505%. Dalam melnelntulkan kelsimpu llan ini dapat dilihat dari hasil thitulng delngan 

nilai selbelsar 3,515 < ttabell 2,022 delngan signifikasi selbelsar 0,001 < 0,05. 
4. Motivasi (X1), Lingkulngan Kelrja (X2), dan Kelpulasan (X3) belrpe lngaru lh selcara belrsama-

sama telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) delngan nilai Fhitulng selbelsar 26,418 > Ftabell 2,852 

delngan probilitas 0.000 < 0,05.  
 
 
 

 

DAFTAR PULSTAKA 

Arif, H. Y. (2018). Pelmahaman Manajelme ln Sulmbelr Daya Manulsia. 

Inggriani, A., & Janamarta, S. (2019). Pelngarulh “Brand Namel”, “Pelrceliveld Qulality”, Harga 

telrhadap Kelpultulsan Pelmbellian Bahan Bakar Minyak jelnis Sulpelr, Stuldi Kaulsalitas pada 

Pelnggulna Motor Produlksi Masal di Shelll BSD 1 Jalan Pahlawan Selribul. Primanomics : 

Julrnal ELkonomi & Bisnis, 17(3), 26. 

Martin, R., & Janamarta, S. (2023). Pelngarulh Komulnikasi, Kelrjasama Tim, dan Motivasi Kelrja 

telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT. Alba ULnggull Meltal. Relpository Bu lddhidarma.Ac.Id, 

2(15), 100. 

Primawanti ELnny. (2020). Pelngaru lh Pelngawasan Dan Lingkulngan Kelrja Telrhadap Kinelrja 

Karyawan Pada Pdam Tirtanadi Provinsi Sulmatelra ULtara. Skripsi ELkonomi Dan Bisnis, 5(1), 

97–105.  

Pultri, G. A., & Widiyanto, G. (2022). Pelngarulh Motivasi Kelrja dan Kelpulasan Kelrja telrhadap 

Kinelrja Karyawan PT. Gulnulng Mandiri Intelrnulsa. ELkonomi Dan Manajelmeln Bisnis, 1(1), 

1–11. 

Sulgandha, S. (2019). Pelngarulh Lingkulngan Kelrja Dan Strelss Kelrja Telrhadap Kinelrja Karyawan 

(Stuldi Kasuls di PT. KELONG NULSANTARA ABADI). Primanomics : Julrnal ELkonomi & 

Bisnis, 17(2), 38.  

Sulmanti, V., & Firmansyah, F. (2021). Pelngarulh Lingkulngan Kelrja Non Fisik Dan Disiplin 

Kelrja Telrhadap Kelpulasan Kelrja Pelgawai Pada Kantor Camat Palibello Kabulpateln Bima. 

Julrnal Manajelmeln & Bisnis Jayakarta, 3(1), 47–65.  

Tholok, F. W., Sulgandha, S., Janamarta, S., & Paramelswari, R. (2023). Analisis Kulalitas 

Pellayanan, Ku lalitas Produlk Dan Kulalitas Pelngiriman Telrhadap Kelpulasan Pellanggan Toko 

Onlinel Lazada (Stu ldi Kasuls Mahasiswa ULnivelrsitas Bulddhi Dharma Fakulltas Bisnis). 

Primanomics : Julrnal ELkonomi & Bisnis, 21(2), 26–34.  

Wayan, I. D. N. (2021). Manajelmeln Sulmbelr Daya Manulsia. CV BULDI ULTAMA. 

Wibowo, F. P., & Widiyanto, G. (2019). Pelngarulh Kelse llamatan Dan Kelselhatan Kelrja Dan 



Sandra Salim & Sultrisna  

 Prosiding: ELkonomi dan Bisnis, 2023, 3 (2), pp-pp 

Lingkulngan Kelrja Telrhadap Kinelrja Karyawan Bagian Produlksi Pada Pelrulsahaan Tom’s 

Silvelr Yogyakarta. Primanomics : Julrnal ELkonomi & Bisnis, 17(2), 23.  

Yoyo, S., Aguls, A., & Nulnulng, S. A. (2018). Manajelmeln Sulmbelr Daya Manulsia (Kompe lnsasi 

Tidak Langsulng dan Lingkulngan Kelrja Fisik. Andi. 

 


