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Abstrak 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memahami seberapa pengaruh 

Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

(K3) Terhadap Kinerja Karyawan pada Bagian Produksi PT IR 

Indonesia. Dalam penelitian ini metode non-probability sampling 

yang digunakan.Tanggapan Responden 120 karyawan yang 

menerima kuesioner (g-form) dan didukung dengan SPSS Seri 25 

untuk fasilitas pengeolahan data. Berdasarkan uji t dapat disimpulkan 

bahwa variabel X1 (Disiplin Kerja) memiliki nilai sebesar  10,838 > 

1.98063 dengan nilai signifikan 0,000<0,05, artinya Ho ditolak dan 

Ha diterima, variabel X2 (Motivasi Kerja) sebesar 9,157 > 1.98063 

dengan nilai signifikan 0,000<0,05, artinya Ho ditolak dan Ha 

diterima, variabel X3 Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) 

sebesar6,502>1.98063 dengan nilai signifikan 0,000<0,05, artinya 

Ho ditolak dan Ha diterima. Berdasarkan uji F dengan nilai 75,129 > 

2,68 dan tingkat signifikan 0,000>0,50 disimpulkan yang berarti Ho 

ditolak dan Ha artinya ada pengaruh independent secara simultan 

terhadap variabel dependen. 

 

 

I.  Pendahuluan 

Di elra selkarang, pelrkelmbangan sulmbelr daya manulsia selmakin melngarah pada pelrsaingan yang 

keltat, karelna itul sulmbelr daya manulsia adalah aselt yang melnjadikan pelndorong dalam belrjalannya 

sulatul Pelrulsahaan. Bila selbulah Pelrulsahaan melmiliki SDM yang elfelktif dan belrkulalitas maka 

pelrulsahaan dan karyawan melmiliki potelnsi yang culkulp belsar ulntulk dimanfaatkan dan 

dikelmbangkan. Sulmbelr daya manulsia julga melmiliki kelahlian yang baik dalam individul maulpuln 

selcara tim kelrja yang baik dalam kelmajulan indulstri saat ini.  
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Kinelrja karyawan yang baik sangat diharapkan olelh selbulah pelrulsahaan. Selmakin banyak 

karyawan yang melmiliki kinelrja yang baik dan optimal maka akan melningkatkan produlksi yang 

maksimal. Selhingga pelru lsahaan dapat belrtahan dalam pelrsaingan global. Kinelrja karyawan dapat 

dilihat dari hasil kelrja karyawan yang disiplin dan belrtanggulng jawab atas pelkelrjaan yang 

dibelrikan olelh pelrulsahaan. Melningkatkan kinelrja karyawan melrulpakan selbu lah tantangan bagi 

pelrulsahaan karelna itul melnjadikan aculan ulntulk selbulah kelbelrhasilan dan pelncapaian tuljulan 

pelrulsahaan. Melnulrult Seltia dalam julrnal (Rofi Apriliani & Sultisna, 2023) melngatakan bahwa, 

“Kinelrja Karyawan melrulpakan tingkat pelncapaian selorang karyawan telrhadap tuljulan yang 

dicapai. selrta kelmampulan  dalam melngatasi  tantangan”. 

 

II. Tinjauan Pustaka 

Disiplin Kerja 

Melnulrult (Gloria Sihombing & Kulsnawan, 2022) melnyatakan bahwa : 

“Disiplin kelrja adalah sikap selorang karyawan dalam mellakulkan keltaatan, kelseltian, dan 

keltelrtiban pada pelratulran pelrulsahaan dan selbulah organisasi dan norma-norma sosial yang 

belrlakul”. 

 Melnulrult (Anggrainy elt al., 2018) melnyatakan bahwa : 

“Keldisiplinan adalah faktor ataul pelran pelnting yang melrulpakan alat pelringatan telrhadap 

karyawan yang tidak ingin melrulbah sikapnya ”. 

Motivasi Kerja  

Melnulrult Seldarmayanti dalam julrnal (Kulsnawan, 2022) melnyatakan bahwa : 

“Motivasi melrulpakan sulatul keladaan yang melndorong selselorang ulntulk mellaksanakan sulatu l 

tulgas telrtelntul ataul tidak mellaksanakannya sama selkali, dan dapat belrsifat intelrnal ataul elkstelrnal, 

positif ataul nelgatif, telrgantulng apakah itul dimaksuldkan ulntulk melndulkulng ataul mellelmahkan 

kelpelntingannya”. 

Melnulrult (Argrellia, Sultrisna 2023) melnyatakan bahwa : 

“Motivasi adalah adalah yang melmpelngarulhi pelrilakul karyawan telrmasulk, produlktivitas dan 

kelpulasan kelrja, dan dapat belrasal dari belrbagai faktor selpelrti pelnghargaan, tantangan, dan 

pelngakulan atas kinelrja yang baik”. 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)  

Melnulrult Buldi Ultoyo dalam julrnal  (Winata elt al., 2023) melnyatakan bahwa : 

“Kelsellamatan dan kelselhatan kelrja (K3) melrulpakan alat yang belrhulbulngan delngan kelsellamatan, 

kelselhatan karyawan yang telrlibat didalam lingkulngan kelrja, seltiap karyawan melmiliki jaminan 

ulntulk melndapatkan pelrlindulngan pelkelrjaan agar melnimalisir kelcellakaan kelrja”. 

Melnulrult Sultrisna dalam julrnal (Tigas Pradelwa, 2023) melnyatakan bahwa : 

“K3 melrulpakan sulatul ilmul yang melmpellajari dalam pelncelgahan telrjadinya kelcellakaan yang 

diakibatkan pelkelrjaaan”. 
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Kinerja Karyawan 

Melnulrult  Mangkulnelgara dalam julrnal (Bellina & Andy, 2023) melnyatakan bahwa : 

“Kinelrja karyawan adalah keltelrampilan yang dimiliki selselorang karyawan delngan elfelktif dalam 

mellaksanakan tulgas dan melmbelrikan ulmpan balik yang baik”. 

Melnulrult Puljiarti dalam ju lrnal (Pultri & Widiyanto, 2022) melnyatakan bahwa : 

“Kinelrja karyawan melrulpakan selbulah sarana ulntulk pelncapaian targelt produlktivitas, karelna 

kinelrja karyawan dianggap selbagai selmacam kelgiatan yang dapat melnghasilkan modal sulmbelr 

daya manulsia pada tingkat standar yang tellah ditelntu lkan”. 

III. Metode 

Jenis Penelitian 

Jelnis pelnellitian yang digulnakan pelnelliti adalah pelndelkatan kulantitatif yang belrsifat delskriptif. 

Dimana pada analisis data ini yang diolah melnggulnakan SPSS Velrsi 25 ulntulk pelngolahan data. 

Objek Penelitian  

Objelk pelnellitian ini dilakulkan pada PT IR Indonelsia yang belrlokasi Jatiulwulng, Kota 

Tangelrang, Banteln. 

Jenis dan Sumber Data 

Pelnellitian ini melnggulnakan data yang belrasal dari  belbelrapa sulmbelr, telrmasulk sulmbelr data 

primelr dan data skulndelr. 

Melnulrult (Faulzi elt al., 2019) didalam bulkul delngan juldull Pelnellitian ulntu lk Manajelmeln dan 

Akulntasi melnyatakan bahwa : 

 “Data Primelr melrulpakan data yang melntah atau l yang bellulm diolah dan dikulmpullkan melnjadi 

khulsuls ulntulk belrtuljulan pelnellitian yang belrsangku ltan”. 

Melnulrult (Faulzi elt al., 2019) didalam bulkul delngan juldull Pelnellitian ulntu lk Manajelmeln dan 

Akulntasi melnyatakan bahwa : 

“Data yang suldah diolah delngan pihak (lelmbaga) lain ulntulk selbulah kelpelntingan telrtelntul. Dan 

data yang suldah diolah telrselbult dikulmpullkan ulntulk melnelliti selbagai data pelnelliti yang 

belrsangkultan”. 

Populasi dan Sampel 

Melnulrult Arikulnto dalam (Stelffiel & Kulsnawan, 2023) melnyatakan bahwa : 

“Popullasi melrulpakan kelsellulrulhan dalam objelk pelnellitian ini”. 

Dan popullasi yang diambil pada PT IR Indonelsia adalah 150 karyawan yang belkelrja pada bagian 

produlksi di PT Rulbbelr Company Indonelsia. 

“Belrdasarkan Sulgiyono dalam (Stelffiel & Kulsnawan, 2023) melnyatakan bahwa ulkulran sampell 

yang selsulai belrada pada kisaran 30 hingga 500”. 

IV. Hasil 

1. Tabel Model Summary 

a. Uji Koefisien Determinasi (R2)  

Melnulrult (Imam, Ghozali, 2018) delngan bulku l yang belrjuldull Aplikasi Mulltvariatel delngan  

“Program IBM SPSS 25 Eldisi 9 melnyatakan bahwa : 

“Koelfisieln deltelrminasi (R2) melngulkulr selbarapa jaulh kelmampulan dalam melnelrangkan 

variasi variabell delpelndeln”. 

  



Penulis1, Penulis2,& Penulis3  

 Prosiding: Ekonomi dan Bisnis, 2023, 3 (2), pp-pp 

 

Tabel.1 

 

Tabell diatas melnulnuljulkkan nilai Adjulsteld R Sqularel (R2) selbelsar 0,651 hal ini 

melnulnjulkkan bahwa Disiplin Kelrja, Motivasi Kelrja, Kelsellamatan dan Kelselhatan Kelrja (K3) 

melmiliki pelngarulh belsar. 
 

2. Tabel Uji Hipotesis 

a. Uji t (Secara Parsial) 

Melnulrult (Imam, Ghozali, 2018)  delngan bulkul delngan juldull Aplikasi Mulltvariatel delngan 

Program IBM SPSS 25 Eldisi 9 melnyatakan bahwa: 

“Ulji t melrulpakan selbelrapa jaulh pelngarulh satul variabell pelnjellas ataul indelpelndeln selcara 

individulal dalam melneljellaskan variasi delpelndeln”. 

 

Tabel 2. Disiplin Kerja (X1) 

Belrdasarkan hasil hipotelsis tabell diatas dapat disimpullkan variabell Disiplin Kelrja yang 

melmiliki nilai t selbelsar 10,838 > 1.98063 dan nilai signifikan selbelsar 0,000 < 0,05, yang 

artinya Ho ditolak dan Ha ditelrima selrta Disiplin Kelrja belrpelngarulh telrhadap Kinelrja 

Karyawan. Belrdasarkan hipotelsis pelrtama diaju lkan dalam pelnellitian ini (H1) telrbulkti.  

Tabel 3. Motivasi Kerja (X2) 

Belrdasarkan hasil hipotelsis tabell diatas dapat disimpullkan variabell Motivasi  Kelrja yang 

melmiliki nilai t selbelsar 9,157 > 1.98063 dan nilai signifikan selbelsar 0,000 < 0,05, yang 

Model Summary 

M

odell 

R R 

Sqularel 

Adjulsteld 

R Sqularel 

Std. 

Elrror of thel 
Elstimatel 

Changel Statistics 

R Sqularel 
Changel 

F 
Changel 

df1 df2 Sig. F 
Changel 

1 ,

813a 

,660 ,651 1,800 ,660 75,1

29 

3 11

6 

,000 

a. Preldictors: (Constant), K.3, DisiplinKelrja, MotivasiKelrja 

Coefficientsa 

Modell Ulnstandardizeld 

Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coelfficielnts 

t Sig. 

B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 10,809 3,127 
 

3,456 ,001 

Disiplin Kelrja 

(X1) 

,751 ,069 ,706 10,838 ,000 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja 

Coefficientsa 

Modell Ulnstandardizeld 
Coelfficielnts 

Standardizeld 
Coelfficielnts 

t Sig. 

B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 21,026 2,587 
 

8,128 ,000 

Motivasi Kelrja 

(X2) 

,555 ,061 ,645 9,157 ,000 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja 
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artinya Ho ditolak dan Ha ditelrima selrta Motivasi Kelrja belrpelngarulh telrhadap Kinelrja 

Karyawan. Belrdasarkan hipotelsis pelrtama diajulkan dalam pelnellitian ini (H1) telrbulkti. 

Tabel 4. Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X3) 

Belrdasarkan hasil hipotelsis tabell diatas dapat disimpullkan variabell Kelsellamatan dan 

Kelselhatan Kelrja (K3) yang melmiliki nilai t selbelsar 6,502 > 1.98063 dan nilai signifikan 

selbelsar 0,000 < 0,05, yang artinya Ho ditolak dan Ha ditelrima selrta Kelsellamatan dan 

Kelselhatan Kelrja (K3) belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Karyawan. Belrdasarkan hipotelsis 

pelrtama diajulkan dalam pelnellitian ini (H1) telrbulkti.  

 

b. Uji F  ( Secara Silmutan ) 

pelrolelhan ulji ANOVA dapat dihitulng Fhitulng selbelsar 75,129 dimana Fhitulng >Ftabell ataul 

75,129 > 2,68, delngan nilai signifikan selbelsar 0,00 dimana nilai 0,00 < 0,05 selhingga dapat 

disimpullkan seltiap variabell indelpelndeln (X) selcara belrsama-sama belrimbas melmbelrikan 

pelngarulh positif signifikan telrhadap variabell (Y). 

V. Kesimpulan 

Belrikult ini dapat disimpullkan hasil dari pelnellitian analisis data dalam pelnellitian ini : 

1. Variabel Disiplin Kerja (X1) 

Melngelnai Disiplin Kelrja (X1) telrhadap Kinelrja Karyawan PT IR Indonelsia delngan 

ditandai delngan nilai thitulng > t tabell selcara parsial selbelsar 10,838 > 1.98063 dan nilai 

signifikansinya selbelsar 0,000 < 0,05 yang artinya Ho ditolak dan Ha ditelrima. Dan dapat 

disimpullkan bahwa Disiplin Kelrja melmiliki pelngarulh selcara positif dan signifikan 

telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT Rulbbelr Company Indonelsia. 

2. Variabel Motivasi Kerja (X2)  

Melngelnai Motivasi Kelrja (X2) telrhadap Kinelrja Karyawan PT IR Indonelsia delngan 

ditulnjulkkan nilai t hitulng > t tabell selcara parsial selbelsar 9,157 > 1.98063 dan nilai 

signifikansinya selbelsar 0,000 < 0,05 yang artinya Ho ditolak dan Ha ditelrima. Dan dapat 

Coefficientsa 

Modell Ulnstandardizeld Coelfficielnts Standardizeld Coelfficielnts t Sig. 

B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 21,136 3,622 
 

5,836 ,000 

K.3 (X3) ,538 ,083 ,514 6,502 ,000 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja 

ANOVAa 

 

Modell Sulm of Sqularels df Melan Sqularel F Sig. 

1 Relgrelssion 730,105 3 243,368 75,129 ,000b 

Relsidulal 375,762 116 3,239 
  

Total 1105,867 119 
   

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja 

b. Preldictors: (Constant), K.3, DisiplinKelrja, MotivasiKelrja 
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disimpullkan bahwa Motivasi Kelrja melmiliki pelngarulh selcara positif dan signifikan 

telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT IR  Indonelsia. 

3. Variabel Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X3) 

Melngelnai Kelsellamatan dan Kelselhatan Kelrja (K3) (X3) telrhadap Kinelrja Karyawan PT IR 

Indonelsia delngan ditulnjulkkan nilai t hitulng > t tabell selcara parsial selbelsar 6,502 > 1.98063 

dan nilai signifikansinya selbelsar 0,000 < 0,05 yang artinya Ho ditolak dan Ha ditelrima. 

Dan dapat disimpu llkan bahwa Kelsellamatan dan Kelselhatan Kelrja (K3) melmiliki pelngarulh 

selcara positif dan signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT Rulbbelr Company 

Indonelsia. 

Daftar Pustaka 

Anggrainy, I. F., Darsono, N., & Pultra, T. R. I. (2018). Pelngarulh Fasilitas Kelrja, Disiplin Kelrja 

dan Kompelnsasi Telrhadap Motivasi Kelrja Implikasinya pada Prelstasi Kelrja Pelgawai Nelgelri 

Sipil Badan Kelpelgawaian Pelndidikan dan Pellatihan Provinsi Acelh. Julrnal Magistelr 

Manajelmeln, 2(1), 1–10. http://202.4.186.66/JMM/articlel/vielw/10227/8072 

Argrellia, S. P. (2023). Pelngarulh Gaya Kelpelmimpinan , Motivasi , dan Lingkulngan Kelrja Pada 

Kinelrja Karyawan ( Stuldi Kasuls pada PT . ASAHIMAS FLAT GLASS Tbk ). Elkonomi Dan 

Manajelmeln Bisnis, 1(1), 1–14. 

Bellina, N., & Andy. (2023). Pelngarulh Lingkulngan Kelrja, Disiplin Kelrja, Dan Komulnikasi 

Telrhadap Kinelrja Karyawan Pada PT. Krelatif Fultulra Makmulr. Elmabul : Elkonomi Dan 

Manajelmeln Bisnis, 2(2), 2. 

Faulzi, F., Delncik, Basyith, A., & Asiati, Isnaini, D. (2019). Meltodologi Pelnellitian ulntulk 

Manajelmeln dan Aku lntasi. Pelnelrbit Salelmba Elmpat. 

Gloria Sihombing, F., & Kulsnawan, A. (2022). Pelngarulh Gaji, Disiplin Kelrja, Motivasi Kelrja, 

Dan Kelselhatan dan. Elkonomi dan Manajelmeln Bisnis, 3, 1–10. 

https://julrnal.ulbd.ac.id/indelx.php/elmabi 

Imam, Ghozali, P. (2018). APLIKASI ANALISIS MUlLTIVARIATEl IBM SPSS 25. Pelnelrbit Ulndip. 

Kulsnawan, A. (2022). Pelngarulh Gaji, Disiplin Kelrja, Motivasi Kelrja. 

Pultri, G. A., & Widiyanto, G. (2022). Pelngarulh Motivasi Kelrja dan Kelpulasan Kelrja telrhadap 

Kinelrja Karyawan PT. Gulnulng Mandiri Intelrnu lsa. Elkonomi Dan Manajelmeln Bisnis, 1(1), 1–

11. http://julrnalmahasiswa.ulma.ac.id/indelx.php/jimbi 

Rofi Apriliani, & Sultisna, N. (2023). Pelngarulh Motivasi, Komulnikasi dan Lingkulngan Kelrja 

Telrhadap Kinelrja Karyawan Pada PT. Bintang Aulto Selmelsta. Prosiding: E lkonomi dan Bisnis 

Vol 3 no 2, 3(2). https://julrnal.ulbd.ac.id/indelx.php/pros 

Stelffiel, A., & Kulsnawan, A. (2023). Pelngarulh Kelmuldahan Pelnggulnaan, Pelngalaman Pelnggulna 

dan Kelpulasan Pellanggan telrhadap Kelpultulsan Pelnggulnaan Belrullang Shopelelpay ( Stuldi Kasuls 

Pada Konsulmeln Gelnelrasi Z ). Elmabi: Elkonomi dan Manajelmeln Bisnis, 2(1), 1–9. 

Tigas Pradelwa. (2023). Pelngarulh Kelsellamatan dan Kelselhatan Kelrja (K3), Disiplin Kelrja, dan 

Lingkulngan Kelrja Telrhadap Kinelrja Karyawan (Stuldi Pada Badan Pelnanggullangan Belncana 

Daelrah Kota Tangelrang). Prosiding: Elkonomi dan Bisnis Vol 3 no 2, 3(2). 

https://julrnal.ulbd.ac.id/indelx.php/pros 

Winata, W., Laullit, N. B., Elrwin, El., Stelveln, S., & Vincheln, H. (2023). Pelnelrapan Manajelmeln 

Risiko Kelselhatan Dan Kelsellamatan Kelrja (K3): Stuldi Kasuls Di Toko Anelka Karya Kulseln 

Batam. Julrnal Ilmiah Mulltidisiplin, 2(01), 100–106. 

https://doi.org/10.56127/julkim.v2i01.448 



Penulis1, Penulis2,& Penulis3  

 Prosiding: Ekonomi dan Bisnis, 2023, 3 (2), pp-pp 

 

 

 


