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Abstrak 

 

Pada era globalisasi saat ini, manajemen sumber daya manusia 

sangatlah  penting, baik itu organisasi pemerintahan ataupun 

pendidikan. Selain itu sangatlah penting sumber daya manusia 

ditengah suatu organisasi maupun kelompok karena dinilai memiliki 

peranan yang sangat penting dan strategis, sumber daya manusia 

adalah sumber daya yang berperan sangat penting dan dibutuhkan  

dalam sebuah organisasi. Dengan demikian maka sumber daya 

manusia merupakan aset yang sangat berharga dan tidak tergantikan 

bagi suatu organisasi. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 

bagaimana Pengaruh Pendidikan, Kompetensi, dan Pengalaman 

Terhadap Kinerja Karyawan pada PT Virtus Facility Services. Dalam 

penelitian ini digunakan metode sampling jenuh. Responden 

berjumlah 50 orang yang menerima kuesioner dan didukung dengan 

SPSS Seri 25 untuk fasilitas pengolahan data. Dalam skripsi ini, 

penulis menggunakan analisis kuantitatif dengan melakukan Uji 

Validitas, Reliabilitas, Normalitas Data, Multikolinearitas, 

Heteroskedastisitas, Regresi Linear Berganda, Korelasi Berganda, 

Koefisien Determinasi, uji T dan F. Berdasarkan uji t menunjukkan 

bahwa variabel X1 (Pendidikan) memiliki nilai thitung < ttabel yaitu 

1,577 < 2,011 dan signifikan 0,122 > 0,05 artinya H0 diterima dan Ha 

ditolak, variabel X2 (Kompetensi) memiliki nilai thitung > ttabel yaitu 

4,504 > 2,011 dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05 artinya  H0 ditolak 

dan Ha diterima, variabel X3 (Pengalaman) memiliki nilai thitung < ttabel 

sebesar 1,967 < 2,011 dengan signifikan 0,055 < 0,05 artinya H0 

diterima dan Ha ditolak. Berdasarkan uji hipotesis F menunjukkan 

Fhitung > Ftabel sebesar 22,087 > 2,81 dengan tingkat signifikansi 0,000 

< 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa Pendidikan, Kompetensi, 

dan Pengalaman mempunyai pengaruh yang signifikan secara 

simultan terhadap Kinerja Karyawan pada PT Virtus Facility 

Services.  
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I. PENDAHULUAN 

Palda era glob lalisasi saat ini, manaje lmen su lmber daya man lusia sangat llah  pent ling, baik itu 

orglanisasi pemerintahan atau lpun pendidikan. Selain itu sangatlah penting sumber daya manusia 

ditenlgah suatu organisasi mau lpun kelom lpok karena dinilai me lmil liki peralnan yang sangat penting 

dan strategis, sum lber dalya malnusi la adalah su lmb ler dlaya yalng berperan sangat pe lnti lng dan 

dibutuhkan  dalam sebuah organisasi. Dengan demikian maka sulmbler dalya manulsia merupakan 

aset yang sanlgat berhlargla dan tidak tergantikan bagi suatu orlgalnisalsi. 

Selain itu sulmbelr daya ma lnuslia sangat berpelngarluh terhadap perubahan maupun pengendalian 

karna mereka juga bertindak sebagai pelaksana yang memiliki peran yang sangat penting yaitu 

membantu mewujudkan sebuah tujuan organisasi serta menentukan keberhasilan suatu usaha. 

Karena tanpa adanya sumber daya manusia yang tepat dan efektif, setiap organisasi akan 

mengalami kesulitan dalam setiap langkah menuju tujuan mereka, sehingga maka dari itu sumber 

daya manusia harus dikelola dengan baik agar dapat meningkatkan efisiensi dan keefektivan dalam 

suatu organisasi sehingga visi misi serta tujuan organisasi dapat terlaksana dan terwujud dengan 

baik. 

Setiap tugas dari setiap karyawan yang profesional  pasti memiliki visi misi yang berbeda beda 

yang memiliki tuj luannya ma lsing-masinlg, selain itu pendi ldikan memi lliki peranan penting dalam 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia seperti memasuki era digital yang baru ini, sehingga 

diperlukan sebuah sumber daya manusia yang efektif agar bisa mencapai suatu tujuan organisasi. 

Pendlidikan merupakan salah satu pilar utama dalam men lentuk lan perubahan sosial, karena 

pendid likan merupakan hal penting yan lg harus didapatka ln setiap oleh set liap orang karena 

pendidiklan merupakan salah satu poin yang diperlukan dalam membentuk sumber daya manusia 

yang baik dan efektif, pendidikan sangat berpengaruh terhadap perubahan diri manusia sebab hal 

itu dapat membentuk pola pikir seseorang menjadi lebih baik lagi karena dengan seiring 

berjallannya walktu akan berub lah juga pola dan cara ber lpikir, daya im lajinalsi dan kemampuan 

menganalisa untuk lebih memahami ilmu pengletahluan yang sudah ada maupun yang sedang 

belrkembalng saat ini. 

Dalam persalingan bisnis yang terjadi di era globalisasi serta semakin canggihnya teknologi yang 

ada, para karyawan maupun organisasi harus memiliki kompetensi yang sesuai dengan 

perkembangan zaman, karena apabila kompetensi pada suatu perusahaan  tidak memenuhi standar 

akan sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan dan stabilitas perusahaan untuk mencapai 

tujuan. 

Kompetensi sangat berpen lgaruh terhadap kinerja karyawan, Ka lrena didalam suatu perusahaan 

dibutuhkan para karyawan yang berkua llitas untuk mend lorong perulsahaan aglar cepat m laju dan 

berkelmbalng di era perlslainglan yang ket lat saat ini, palra karyawan harlus memiliki kompletensi yang 

unggul serta profesional agar bisa dengan cepat membantu perusahaan untuk mencapai tujuan 

perusahaan. Kin lerja karyawan  juga merupakan salah satu faktor terpenting pada kemajuan dan 

keberhasilan di setiap perusahaan, sebab keberhasilan tersebut tergantung pada sumber daya 

manusia yang dimiliki oleh perusahaan tersebut yaitu seluruh karyawan pada perusahaan  

Selain itu pengalaman karyawan melrupalkan sallah saltu fakltor yalng memlpengarluhi ki lnerlja sualtu 

pelrusalhalan. Hal ini terlmasluk mengevaluasi alpak lah seolrang karlyawlan daplat mellakulkan 

peklerjaanlnya delnglan baik berdasarkan pengalamannya. Namun jika seseorang mempunyai riwayat 
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pekerjaan yang baik namun lupa bagaimana harus bersikap, hal ini juga dapat mempengaruhi baik 

atau tidaknya karyawan tersebut, seperti contoh karyawan yang tidak ramah ataupun tidak 

memiliki tanggung jawab akan berdampak besar kepada perusahaan dan karyawan lainnya.  

Penlgalam lan kerja juga memiliki arti yaitu suatu proses pembelajaran dari apa yang telah dilakukan 

dan dicapai serta mendolrong pembangunan, sehingga akan sangat berpengaruh dikemudian hari, 

karena pengalaman kita saat sebelumnya bisa mengga lmbarkan kebialsaan buruk kita dan mencoba 

untuk mencoba hal baru agar kesalahan dimasa lalu tidak diulang kembali dimasa sekarang. 

Selalin itu setiap perusalhaan pasti mencari karyawan  yang mem liliki banyak penglalaman sehingga 

dengan begitu materi yang dibe lrikan dan diterlapkan di peru lsahaan itu bisa terlaksanakan dengan 

baik sehingga bisa dengan mudah dan cepat perusahaan mencapai visi misi atau tujuannya. 

 

II. TINJAUAN PUSTAKA 

Pendidikan 

Melnurut Sondang (Kusnawan et al. 2021, 44) mengatakan bahwa : 

“Pendidikan adallah keselur luhan proses, teknik, dan metode pendidikan dan pem lbelajlaran untuk 

mentrlansfer penget lahluan dari satu oralng ke oralng lain me lnurut krit leria tertentu”. 

Menurut (Kusnawan et al. 2021, 40) dalam bulkulnya yalng belrjudlul Manajemen Sumber Daya 

Manlusia menyat lakan bahwa : 

“Keslesuaian pendi ldikan sangat pen lting dallam menye llesaikan pekerljaan. Delngan adalnya latar 

belaklang ses luai dengan klas lifikasi peklerjalannya maka ten laga tersebut akan bisa dianggap mampu 

dalam menem lpati jabatan yang sesuai bidangnya”. 

 

Kompetensi 

Menurut (Armstrong, 2022) menyatakan bahwa : 

“Komlpetensi merulpakan dim lensi peril laku yang ber lada dibellakang kin lerja kompeten. Sering 

dinamlakan kom lpetensi dimak lsudkan untuk menj lelaskan bagai lmana orang berp lerilaku Ketika 

mereka menjallankan peran lnya dengan baik”. 

Menurut (Spencer, 2019) mengatakan bahwa: 

“Kompetensi lebih dideflinisikan sebagai karakt leristik yang mendasari sese lorang yang berkaitan 

dengan efekt livitas kerja indi lvidu dalam pekerjaannya. Mereka adalah orang yang mem liliki bakat 

khusus di bidang pekerjaan tertentu dan secara konsisten berhasil menjalankannya. Individu 

denlgan kom lpetensi dapat dicelrminkan melalui kin lerja yang unggul, konsi lsten, dan lebih suk lses 

daripalda mereka yang beke lrja bahkan dengaln kurang komp letensi dalam pekerjaalvnnya”. 

 

Pengalaman  

Berdasarkan (Baruna & Vol, 2020) menyatakan bahwa : 

“Penglalaman kerja merulpakan pengalam lan yang memunclulkan pot lensi seseorang di lmana pot lensi 

itu akan mu lncul seiring bert lahap berjalalnnya waktu seb lagai tanlggaplan terh ladap berm lacam-

maclam pengallaman”. 

Menurut (Ilham, 2022) menyatakan bahwa : 

“Riwayat pekerjaan adalah jumlah waktu seorang karyawan telah bekerja pada suatu pekerjaan 

sejak dipekerjakan”. 
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Kinerja Karyawan 

Menurut Rivai (Kusnawan et al. 2021, 59) menyatakan bahwa : 

“Kinlerja adallah si lkap yalng di tunj lukklan ol leh seloralng peglawlai berlupla prelstasi sesuai dengan hasil 

kerjanya dalam perusahaan”. 

Menurut Pujiarti (Putri & Widiyanto 2022, 3) mengatakan bahwa : 

“Kinllerja set liap kegliataln dan ind li lvid lu merlupalkan ku lncli penlcaplaialn prlodulkti lvitals, kalrelna kin lerjla 

adlalalh sualtu has lil di lmalna orlang-oralng daln sum lber dalya yalng ad la dallalm orglanis lasi s lecarla 

belrsam la-salm la m lemb lawa h laslil yalng did lasarlkan palda tin lgklat m lutu dan st landlar yang te llah 

dit letaplkan”. 

Menurut Suparyadi (Sihombing & Kusnawan 2022, 5) menyatakan bahwa: 

“Kinerja kalryawan merup lakan masalah sent lral dallalm kelhidu lpan selbualvh organi lsasi karena sebuah 

organi lsasi atau perulsahaan akan mampu mencalpai t luju lan atalu ti ldalk, sangat tergalntung pladla seblai lk 

apa kinelrja yang ditunj lukkan olelh plara karyawlan”. 

 

III. ME LTODE 

Jelnis Pelneli ltialn  

Jelni ls pelnell li lti lan yang di lgunlakan dalam pelnell li lti lan i lni l adalah pelnlelli lti lan delskri lpti lf kuant li ltati lf. 

Melnurut Sugiyono (Steffie & Kusnawan 2023, 4) melnyatakan bahwa:  

“Penldekatan deskri lptif dilak lukan untuk mencalri tahu nilai variabel bebas, baik satu var liabel 

ataulpun lebih, tanpa melak lukan perbandin lgan, atau menghub lungkan dengan vari label yang lain”. 

Menurut Kuncoro (Kusnawan & Sinta Nanda 2023, 3) menyatakan bahwa:  

“Met lode penelit lian kuanti ltatif adal lah dekaltnya secara ilmi lah ylang berlhub lungan den lgan 

penglambi llan keplutusan seclara manaljemen dan eko lnomi, namun dal lam pendekat lan jenis ini juga 

memliliki hulbungan erat den lgan so lsiologi, adm linistrasi pu lblik, komunikasi, karena metode 

kuanltitatif berasal dari pen ldekatan deduktif. Maka dem likian metode kuan ltitatif juga harus 

dilenglkapi juga denglan teori sehingga ada keterh lubunglan”. 

 

Obljelk Pen lelitilan 

Olbjek penel litian yalng dis lampalikan plenelliti di dallalm penlellit lian ini adallalh karyawan yalng bekerja 

di PT Virtus Facility Services. 

 

Jelnis Da lta 

Dallam penleliti lan ini, pen lulis menlggulnaklan dula jen lis dalta yalng beralsall dalri belrbalgai sulmbelr, yai ltu 

dalta prlim ler dan dalta seklund ler. 

Menlurult (Iii, 2018) melngata lkan bahlwa : 

“Data prim ler yaitu sumber data yang langs lung memb lerikaln data kepada penglumpul data. Data 

dikumplulkan senldiri oleh penleli lti langlsunlg dari s lumb ler perltamla atau t lemp lat o lbjelk penlelitian 

dlilakulkan”. 

Menurut (Aryanto, 2018) mengatakan bahwa : 

“Sulmbelr data selkundler merup lakan dlata ya lng digunalkan un ltuk menulnjang da lta prim ler. Sum lber 

data ini tidak lanlgsulng mem lberiklan data pada penglumpul data, harus melallui oralng lain dan 

doklum len terlebih dahulu”. 
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Teknik Pengumpulan Data  

1. Kuesioner 

Menurut (Saptutyningsih dan setyaningrum, 2019) mengatakan bahwa : 

“Kuesi loner meruplakan teknik penglump lulan dalta yalng dil lakukan delngaln calra memlberli 

selperalngklat pert lanya lan at lau pernlyat laan tert luli ls kelpadla rlesplondlen unltulk dijawabnya”. 

2. Walwanclara 

Menurut (Sugiono, 2021) mengatakan bahwa : 

“Wawanlcara ad lalah meru lpakaln pertemu lan du la oralng untuk bertlukar inflorm lasi d lan ide 

mellalui talnya jaw lab, selhinglga dalpalt dikonstrulsikan malknla dallam suatu to lpik tertlenltu”. 

3. Observasi  

Menurut (Iii, 2022) mengatakan bahwa : 

“Juga menylatakan observasi ad lalah daslar semua il lmu pelngetahulan. Dlata itu 

dik lum lpulklan bant luan belrbalgai allat, sehilnggla foclus palda plenelitian akan terga lmbalr 

delngan jellas”. 

4. Studi Kepustakaan  

Menurut (Sugiyono, 2016) mengatakan bahwa : 

“Klepustakaan belrkailtan delngan kajilan teloriltils dan relfelrelnsil lailn yang telrkailt delngan 

nillail, budaya, dan norma yang belrkelmbang pada siltuasil sosilal yang diltellilti”. 

Populasi 

Menurut Sugiyono (Pretty Rachel & Kusnawan, 2022) mengatakan bahwa : 

“Poplulasi sebagai wilalyah gener lalisasi yang terdliri atas sub ljek/objek yang memp luntai kuallitas dlan 

karalktelristik tertentu yang dite ltapkan oleh peneliti untuk diplelajalri dan kemudian ditarik 

kesimplulannya”. 

Berdasarkan pengertian populasi di atas, populasi dalam penelitian adalah karyawan PT Virtus 

Facility Services sebanyak 50 orang. 

 

Sampel  

Menurut (Muslimin, 2021) mengatakan bahwa : 

“Salmpell aldalah him lpunan baglian dari jum llah dan karaklteristik suat lu poplulasi. Metode 

penglalmbi llan slamp lel yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode non-probabilitas dengan 

menggunakan teknik purposive sampling”. 

Berdasarkan Rosce (Steffie & Kusnawan 2023, 5) mengatakan bahwa : 

“30 sampai 500 merlupak lan ju lmlah yang cukup dan layak pada sebuah penelitian”. 

Salmpel dal lam penellitialn ini dia lm lbil d lenlgan m letolde salmpllinlg jenluh ya litu ju lmlah sa lmpell salma 

dengan plopul lasi yaitu selban lyak 50 olranlg. 
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IV. HASIL 

Ana llisis Regrlesi Li lnealr Berlgan lda  

 

Tabel 1. Anallisi ls Relgrelsi Linlealr Berlgalnd la 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumlber : Halsil Pelngol lahaln Dalta SP lSS 2 l5 

 

Adapun persalmaaln yang da lpat dilihat dari ta lbel anal lisi ls regresi lin lear berglan lda adlalalh sebagai 

berikut : 

Y = 5,022 + 0,196X1 + 0,552X2 + 0,162X3 + e 

 

Maka kesimpulan yang diperoleh yaitu : 

1. Ni llai konlstantla Kinelrja Karlyawan (Y) seb lesalr 5,022 ylang menylatakan ji lka variab lel X1, 

Xl2, daln Xl3 sam la denlgan nol, yalitu Pelndidi lkan, Kom lpetelnsi, dan Pen lgalam lan, malka 

Klinelrja Karyawan se lbes lar 5,022. 

2. Kolefislien Xl1 sebesar 0,196 be lrartli bahlwa set liap terljadi pelninglkat lan ata lu penlurunlan 

varliablel Xl1 selbesalr 1% m laka kin lerja karylawan ak lan menlinglkat at lau men luruln selbes lar 

0,19l6 (19,6%). 

3. Kolefilsien X2 s lebelsar 0,552 belrarlti balhlwa seltiap terj laldi pelnin lgkaltan at lau penlurunlan 

vlarialbel X1 seb lesalr 1% ma lka kin lerlja kalryaw lan alkan meni lnglkat at lau melnurlun selbes lar 

0,5l52 (55,2%). 

4. Kolefilsien X3 selbesalr 0,162 berlarti bahlwa setialp terj ladi peni lngkatan at lau penulrunan 

variabel X1 sebesar 1% maka kine lrja karya lwan akan me lninglkat atau me lnuruln selbesa lr 

0,162 (16,2%). 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.022 5.037  .997 .324 

X1 .196 .125 .181 1.577 .122 

X2 .552 .123 .549 4.504 .000 

X3 .162 .083 .202 1.967 .055 

a. Dependent Variable: Y 
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Korelasi Berganda 

Tabel 2. Korelasi Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sulmbler : Halsil Pen lgol lahaln Dalta SP lSS 2 l5 

 

Berldasalrkan tablel di atas da lpat disimpulkan bah lwa : 

1. Dlari tablel di at las men lunju lkkan balhwa nilali siglniflikaln Pelndidi lkan selbes lar 0,000 < 0,05 

denlgaln ni llai pelars lon 0,534 melnunju lkkaln hubungan antara variabel Pendidikan ter lhadlap 

Klinerlja Karylawlan adalah sedang dan memlili lki hub lungaln yang po lsitif. 

2. Dari tablel di at las menu lnjukkaln balhwa nil lai si lgnifilkan Komlpetensli sebelsar 0,000 < 0,0 l5 

delngan nilai pearson 0,731 menun ljukkaln hubu lngan antara variabel Kompetensi terhadap 

Kinlerja Karylawan ad lalah kuat dan mem lilikli hub lunlgan yang po lsitif. 

3. Dari tabel di atas me lnunju lkkan bahlwa nilai signi lfikaln Pen lgalalman sebelsar 0,001 < 0,05 

delngaln nilai pealrson 0,456 menu lnjuk lkan hulbunglan anltara vari label Pen lglalalman telrhadalp 

Ki lnerjla Karyallwaln adalah sedang dan me lmil liki hub lungaln yang po lsitif. 

 

Koefisien Determinan  

Tabel 3. Kloefisilen Deterlminaln 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sulmber : Hasil Pen lgolahlan Dalta SPS lS 25 

Correlations 

 X1 X2 X3 Y 

X1 Pearson Correlation 1 .567** .207 .534** 

Sig. (2-tailed)  .000 .148 .000 

N 50 50 50 50 

X2 Pearson Correlation .567** 1 .394** .731** 

Sig. (2-tailed) .000  .005 .000 

N 50 50 50 50 

X3 Pearson Correlation .207 .394** 1 .456** 

Sig. (2-tailed) .148 .005  .001 

N 50 50 50 50 

Y Pearson Correlation .534** .731** .456** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001  

N 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Model Summaryb 

Mode

l R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .768a .590 .564 2.90685 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 
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Berdlasarkan palda tabel di altas dapat diket lahui nilai Adjus lted R Sq luare yaitu seb lesar 0,564 atau 

56,4%, yang berlarti penglaruh pendlidikan, kom lpetensi, dan pen lgalaman terhadap kinerja karyawan 

yaitu 56,4%. Sedanglkan untuk sislanya yang di lmana sebesar 43,6% dijela lskan oleh varia lbel 

atauplun falktor-falktor lain yan lg tidak dij lelaskaln dal lam anallisi regresi ini. 

 

Ulji t (Ulji Parlsia ll) 

Tabel 4. Ulji t (Ujli Parlsiall) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sulmbler : Halsil Pen lgolahlan Dlata SP lSS 25 

 

Berldasarlkan di altas dalpat disimpulkan balhwla : 

1. Penglaruh pendid likan terhad lap kinelrja karyalwan, dimalna nilai thitung senilai 1,577 < ttabel 

2,011 dan sig 0,122 > 0,05. Mak la daplat ditalrik kesim lpulan balhwa Ho dit lerilma dan Ha 

dlitolalk, sehi lngga arti lnyla pelndidiklan tidak memiliki pe lngaruh posit lif dan tid lak signlifikan 

terlhadlap kin lerja kar lyalwan. 

2. Penlgaruh kompeltensi terha ldap kin lerja karya lwan, dim lana nlilai thitlung selnilali 4,504 > ttabel 

2,011 dan sig 0,000 < 0,05. Ma lka dapat ditari lk kesi lmpulan bahwa Ho ditolak dan Ha 

dit lerilma, sehingga art linya kompetensi mem liliki pen lgarulh pos litif dan signifikan te lrhadlap 

ki lnerjla karlyawlan. 

3. Penlgarulh penglal lam lan terhaldap kinelrja karylawlan, di lmana nilai thitung senilai 1,967 < ttabel 

2,01174 dan sig 0,055 > 0,05. Ma lka daplat ditalrik kelsimpulan bah lwa H lo ditelrima daln H la 

ditolllak, sehingga artin lya pengalamlan tidak memi lliki p lengaruh positif d lan tidak si lgnifilkan 

terhaldap kinelrja karylawan. 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 5.02

2 

5.037 
 

.997 .324 

X1 .196 .125 .181 1.577 .122 

X2 .552 .123 .549 4.504 .000 

X3 .162 .083 .202 1.967 .055 

a. Dependent Variable: Y 
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Ujli F (Ujli Si lmultlan) 

Tabel 5. Ulji F (Ujli Simlultaln) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sulmbelr : Hlasi ll Penglolalhan Dalta SP lSS 2 l5 

 

Belrdasalrkan pad la talbel di atas, dapat diket lahuli nilai Fhitung yaitu sebesar 22,087 delngaln ti lngklat 

si lgni lfiklansli sebelsar 0,000 < 0,05. M laka dapat disim lpulk lan nilai Fhitung 22,087 > Ftabel 2,81 dlenglan 

tinlgkalt siglniflikalnsli 0,000 < 0,05. Dari ha lsil uji F (s limulltanl) makla dalpat di lsi lmplulkan bahlwa 

sellurulh valrialbel beblas yang terdiri dari Pendi ldikan (X1), Kompetensi (X2), dan Pengalaman (X3) 

melmpu lnyali pelngarluh selcaral berslam laan (simultan) terh ladlap Kinlerja Karylawan (Y). 

V. KESIMPULAN 

1. Pengarluh pendlidi lkan terhaldalp ki lnerlja karlya lwan, dimalna nillai thitlung sleni llai 1,577 < ttabel 

2,011 dan sig 0,122 > 0,05. M laka dalpat ditalrik kesi lmpu llan balhwa Ho dit lerilma dan Hla 

dlitolllak, sehlinglga arltinyla pen ldidi lkan tid lalk m lemi lliki pen lgarluh polsitif dan tidak signifikan 

terlhadap kinelrj la kalryawlan. 

2. Pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan, dim lanla nilai thitung senilai 4,504 > ttabel 

2,011 dan sig 0,000 < 0,05. Maka dapat ditarik kesimpulan bahwa Ho ditolak dan Ha 

diterima, sehingga artinya kompetensi me lmiliki pen lgaruh pos litif dan lsiglniflikan terhladlap 

kinerja karyawan. 

3. Penglaruh penglalamaln terhaldap kin lerja karlyawaln, dim lana nilai thitung senilai 1,967 < ttabel 

2,011 dan sig 0,055 > 0,05. Ma lka dap lat dit larilk kelsim lpul lan balhwla Hlo dit lerimla dan Ha 

ditollak, sehi lnglga art linyla penglalamlan tid lak memiliki pengaruh positif dan tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

4. Nil lai Fhitung yaitu sebesar 22,087 dengan tingkat s lignifiklansi sebesar 0,000 < 0,05. Maka 

dapat disim lpulkan nilai Fhitung 22,087 > Ftabel 2,81 dengan tin lgkat siglnifikalnsi 0,000 < 0,05. 

Dalri hasil uji F (simultan) maka dapat disimpullkan bahwa seluruh varilabel bebas yang terdiri 

dari Pendidikan (X1), Kompetensi (X2), dan Penga llaman (X3) mempunlyai pengalruh secara 

bersalmaan (simultan) terha ldap Kinerja Karlyawan (Y). 

 

  

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 559.890 3 186.630 22.087 .000b 

Residual 388.690 46 8.450   

Total 948.580 49    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Colnstant), X3, X1, X2 
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