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Penelitianl ini bertujuanl untuk mengetahuil proses lrekrutmen, lseleksi, 

danl penempatan terhadapl kinerja karyawanl PT. Seiv lIndonesia. 

Denganl adanya sumberl daya manusial yang kuat dan handal, PT. Seiv 

Indonesia memiliki keunggulan kompetitif yang signifikan. 

Pengelolaan sumberl daya manusial secara efektifl adalah kunci 

penting untukl meningkatkan kinerjal sumber dayal manusia dalam 

Perusahaan. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara dan 

penyebaran kuesionerl kepada karyawanl dengan samplel 64 

lresponden. Metodel penelitian yangl digunakan adalahl metode 

deskriptifl kasual. Berdasarkanl pengujian hipotesisl yang dilakukanl 

diperoleh lthitung rekrutmen -0,4018, lHa ditolak, thitung seleksi 6,419, Ha 

ditolak, dan thitung penempatan 5,362, Hal diterima, denganl ttabel 

sebesarl 1,99897 denganl tingkat kesalahanl 5%, sehinggal menunjukan 

bahwal adanya pengaruhl antara penempatan  denganl kinerja 

karyawan. Daril hasil ujil F, diperolehl hasil Fhitungl > Ftabell atau 37,729> 

l2,76, sehinggal menunjukan secaral simultan adanyal pengaruh 

rekrutmen, seleksi, danl penempatan terhadapl kinerja karyawan Daril 

hasil analisisl determinasi, diperolehl hubungan antaral varibel 

rekrutmen, variabell seleksi, danl variabel penempatan terhadapl 

kinerja karyawan sebesarl 39,9% sedangkanl sisanya dipengaruhil oleh 

variabell lain yangl tidak teramatil dalam penelitianl ini. 

  

I. PENDAHULUAN 

Sumberl daya manusial adalah bagianl penting daril manajemen sumberl daya manusial karena 

adanya proses merencanakan, mengelola, dan mengendalikan sumber daya untuk menjadi leih 

baik. Perusahaan yangl sukses dil masa depanl harus mempunyai proses perekrutan danl pelatihan 

yangl baik agar memiliki dan mengembangkan karyawan terbiak, cerdas dan kompetitif. 

Kesuksesan dalam Perusahaan akan membangun organisasi yang berkembang, tertata, dan 

intelektual dalam pengembangan modal manusia. Merencanakan, mengelola, dan mengendalikan 

sumberl daya manusial (SDM) merupakanl aspek yangl krusial dalaml manajemen lperusahaan. 

Tindakan ini membantu perusahaanl dalam mencapai tujuan organisasi dengan memastikan bahwa 

kebutuhan SDM terpenuhi dan bahwa karyawan memiliki dukungan dan pengembangan yang 

diperlukan untuk mencapai potensi mereka secara maksimal. 
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Tujuan manajemenl sumber dayal manusia adalah membantu karyawan mencapai tujuan 

organisasi dan individu serta meningkatkan efisiensi, produktivitas, efektivitas. Dalam manajemen 

PT. Seiv Indonesia dipergunakan setiap divisi untuk mencapai suatu tujuan bersama agar 

mendapatkan hasil yang optimal. Berikut adalah beberapa tujuan utamal dari manajemen sumberl 

daya lmanusia: Mengelola masalah Sumberl Daya lManusia, mengembangkan Potensi Individu, 

mengoptimalkan kemampuan dan keahlian, meningkatkan kinerja organisasi, meningkatkan 

kepuasan dan kesejahteraan karyawan.  

 

Rekrutmen merupakan bagian penting dari proses perencanaan manajemen sumber l daya 

manusial yang bertujuan untukl memenuhi kebutuhanl tenaga kerjal organisasi. Dalam prosesl 

rekrutmen, manajemen mengidentifikasi berapa banyak karyawan yang diperlukan dan kapan 

mereka diperlukan. 

 

Seleksi adalah proses yang kritis dalam manajemenl sumber dayal manusia yangl digunakan 

untukl mengevaluasi danl memilih kandidat yangl paling sesuai untuk posisi yang tersedia di 

perusahaan. Tujuanl utama daril proses seleksil adalah untukl memastikan bahwal tenaga kerja yangl 

dipilih memilikil keterampilan, pengalaman, danl kualifikasi yangl diperlukan untukl menjalankan 

tugas-tugas yang diharapkan dari posisi tersebut.  

 

Penempatan kerja adalah proses di mana atasan atau manajer memutuskan di mana seorang 

pegawai akan ditempatkan dalam organisasi atau unit kerja berdasarkan pada kompetensi, 

keterampilan, dan pengalaman yang dimiliki oleh pegawai tersebut. Tujuanl dari penempatanl kerja 

adalahl untuk memastikanl bahwa setiap pegawai ditempatkanl pada peranl atau tugas yangl sesuai 

dengan kemampuan lmereka, sehingga mereka dapat l memberikan kontribusi yang maksimal 

terhadap tujuan dan strategi organisasi di PT. Seiv Indonesia.  

 

Kinerjal karyawan adalahl hasil secaral kualitas danl kuantitas yangl dapat dicapail oleh seorangl 

karyawan sesuail dengan sebagaimana ia melakukan tugas dan tanggungl jawab yangl diberikan 

oleh atasan. Adapun lfaktor-faktorl yang mempengaruhil kinerja, yaitu: rekrtumen, seleksi, dan 

penempatan yang telah dilalui. 

 

Rekrtumen, seleksi, dan penempatan yang dijalankan secara l baik danl benar akanl memberikan 

dampakl positif kepada individu dan organisasi, karna setiap sumber daya manusia mempunyai 

kompetensi dalam proses penyelesaian tugas. Selain itu, dengan adanya keterampilan, kemampuan 

dan wawasan menjadi nilai tambahan untuk diri sendiri mencapai keberhasilan. 

 

Rumusan Masalah 
1. Apakahl proses rekrutmenl berpengaruh terhadapl kinerja karyawanl pada lPT. Seiv Indonesia?  

2. Apakahl seleksi berpengaruhl terhadap kinerjal karyawan padal PT. Seiv Indonesia?  

3. Apakahl penempatan kerja berpengaruhl terhadap kinerjal karyawan padal PT. Seiv Indonesia?  

4. Apakahl proses lrekrutmen, seleksi danl penempatan berpengaruhl terhadap kinerjal karyawan 

padal PT. Seiv Indonesia?  
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Tujuan Penelitian 

1. Untukl mengetahui proses rekrutmenl berpengaruh terhadapl kinerja karyawanl pada lPT. Seiv 

lIndonesia.  

2. Untukl mengetahui proses seleksil berpengaruh terhadapl kinerja karyawanl pada lPT. Seiv 

lIndonesia.  

3. Untukl mengetahui penempatanl karyawan berpengaruh terhadapl kinerja karyawanl pada lPT. 

Seiv lIndonesia.  

4. Untukl mengetahui proses lrekrutmen, seleksil dan penempatanl karyawan berpengaruhl 

secara simultanl Terhadap Kinerjal Karyawan pada lPT. Seiv lIndonesia. 

 

 

II. TINJAUAN PUSTAKA 

Rekrutmen 

 Secaral umum, rekrutmenl bertujaun untukl menarik individul yang memilikil kualifikasi, 

lpengetahuan, lketerampilan, danl pengalaman yangl sesuai denganl posisi yangl tersedia. 

(Kurniawati,2021) 

 Menurut (Firdaus, 2023) dalam bukul yang berjudull Ajar Manajemenl Sumber Dayal Manusia 

menyatakanl bahwa : 

“Suatul proses ataul tindakan yangl dilakukan olehl organisasi untukl mendapatkan tambahanl 

karyawan melaluil berbagai tahapanl yang mencakupl identifikasi danl evaluasi lsumber-sumberl 

penarikan tenagal kerja, menentukanl kebutuhan tenagal kerja, lproses, lseleksi, lpenempatan, danl 

orientasi tenagal kerja”. 

 Menurutl  (Sabrina, 2021) dalam buku yang berjudul Manajemenl Sumber Dayal Manusia 

Mengelolal Potensi Untukl Keunggulan Kompetitifl mengatakan bahwa :  

“Rekrutmenl dilakukan untukl memenuhi kebutuhanl organisasi dalaml mengisi posisil baru, 

menggantikanl pegawai yangl keluar, ataul mengantisipasi pertumbuhanl di dalaml organisasi”. 

 Menurut (Badriyah, 2017) menyatakan bahwa “Penarikan (recruitment) ini pada dasarnya 

merupakan tahap awal dalam proses perekrutan karyawan, di mana tujuannya adalah menarik 

individu yang tepat sesuai dengan kebutuhan organisasi untuk dipekerjakan”. 

 

 

Seleksi 

Menurut (Nurcahyo, 2022) dalam buku yangl berjudul Perencanaanl dan Pengembanganl SDM 

menyatakanl bahwa : 

“Seleksil adalah usahal pertama yangl harus dilakukanl perusahaan untukl memperoleh karyawanl 

yang qualifiedl dan kompetenl yang akanl menjabat sertal mengerjakan semual pekerjaan padal 

perusahaan ltersebut”. 

Menurut (Sigit Hermawan, 2020) dalam buku yang berjudul Rekrutmen dan Seleksi antara 

Nepotisme dan Profesional menyat akan bahwal :  

“Seleksil merupakan bagianl materi daril operasional manajemenl sumber dayal manusia yaitul 

pengadaan (lprocurement), sedangkanl pengadaan itul sendiri terdiril dari lperencanaan, lperekrutan, 

lseleksi, penempatanl dan lproduksi’’. 

Menurut (Septiawan et al., 2022) dalam buku yang berjudul Human Resource Planning And 

Development mengatakan bahwa:  
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“Suatul proses pencocokanl kebutuhan danl persyaratan organisasil terhadap keterampilanl dan 

kualifikasil para pelamarl kerja”. 

Menurutl (Zainal et al, 2018) menyatakan bahwa “seleksi merupakanl proses yangl dilakukan 

setelah rekrutmen untukl memilih calon karyawanl yang paling sesuail dengan kebutuhanl dan 

kriterial yang telahl ditetapkan oleh Perusahaan”. 

 

            

Penempatan  

Penempatan (Placement) adalahl tindak lanjutl dari lseleksi, yaitul menempatkan calonl karyawan 

yangl diterima (lulusl seleksi) padal jabatan ataul pekerjaan yangl membutuhkan danl sekaligus 

mendelegasikanl authority kepadal orang tersebutl (Hasibuan, 2017).  

Menurut (Akbar, 2018) menyatakan bahwa : 

“Suatul aspek pentingl yang harusl dilakukan denganl cermat dan tepat sehingga calon karyawan 

dapatl mengetahui ruangl lingkup kerjanyal serta mampu bertanggung jawab atas tugas yang 

diberikan atasan”.  

Menurut (Ollani et al, 2017) menyatakan bahwa :  

“Penempatan merupakan kesesuaian antara skill dengan pengalaman seseorang dengan tuntutan 

pekerjaan yang akan ditempatkan pada posisi tersebut”.  

Menurut (Anshori, 2019) menyatakan bahwa : 

“Melakukan penempatan yang tepat, organisasi dapat memastikan bahwa karyawan memiliki 

keterampilan dan pengetahuan yang sesuai untuk melaksanakan tugas-tugas yang diberikan”. 

 

 

Kinerja Karyawan 

kinerja karyawan merujuk pada hasil atau pencapaian kerja seseorang baik secara individu maupun 

dalam kelompok (Pribadi, 2022). 

Menurut  (Rumawas, 2018) menyatakan bahwal :  

 “Peningkatanl kinerja hall yang diinginkanl baik daril pihak pemberil kerja maupunl para lpekerja”. 

Menurut (Poernomo, 2019) menyatakan bahwa :  

“Kinerja adalah bagaimana seorang calon karyawan yang telah di terima diharapkan bisa 

berperilakul sesuai denganl tugas yangl telah ditanggungkan lkepadanya”.  

Menurut (Rafiq, 2019) menyatakan bahwa :  

“Kinerjal adalah upaya meningkatkan kemampuan organisasi atau individu untuk memberikan 

hasil yang terbaik”. 

III. METODE 

Penelitianl ini menggunakanl pendekatan kuantitatifl dalam penelitianl ini menggunakanl 

dua jenisl data, yaitu primerl dan sekunder. Menurut (Sugiyono, 2018:213) terdapat dual 

jenis sumberl data berdasarkan asalnya, yaitul sumber primerl dan sumberl sekunder yaitu 

sebagail berikut :  

1. Sumberl Primer : Sumberl primer adalah sumber datal yang diperoleh langsungl dari 

pihak yang memberikanl data kepadal peneliti. 

2. Sumberl Sekunder : Sumberl sekunder merupakan sumberl data yangl tidak diperolehl 

langsung daril subjek lpenelitian, tetapi melalui perantara seperti dokumen, lbuku, ljurnal, 

lartikel, datal dari linternet, lskripsi, atau tesisl penelitian lsebelumnya. 
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Menurut (Sugiyono, 2017:85) teknikl sampling jenuhl adalah teknik yangl digunakan 

untuk penentu seluruh anggotal populasi sebagail sampel. Denganl demikian, dalaml 

penelitian lini, semua anggota populasi digunakanl sebagai lresponden, sehingga jumlah 

sampel yang digunakan adalah 64 responden, sesuai dengan jumlah anggota populasi 

yang ada. 

 

IV. HASIL 

1. Tabel Model Summary 

 

2. Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .563a .317 .306 4.60799 

 

Berdasarkan tabel diatas dapatl dilihat padal kolom Rl Square menunjukanl angka 

koefisienl determinasi sebesarl 0,317 yangl memiliki arti besarnya pengaruhl seleksi 

terhadapl kinerja karyawan adalahl sebesar 31,7% sedangkan sisanyal dipengaruhi olehl 

variabel lainl yang tidakl teramati dalaml penelitian. 

 

3. Tabel Uji Hipotesis 

 Uji T 

 

Coefficientsa 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

1 
(Constant) 17.315 3.686  4.698 .000 

Rekrutmen .581 .091 .632 6.419 .000 

 

Berdasarkan tabel diatasl dapat dilihatl bahwa variabel rekrutmen (X1) secaral parsial 

sangatl lemah, diketahui  𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔<𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 (6,419< 1,999), denganl signifikasi l0,000 < 

l0,5l hal ini berarti bahwal 𝐻𝑎ditolakl dan 𝐻𝑜l
 diterima. Sehinggal dapat dikatakanl 

bahwa rekrutmenl berpengaruh secaral signifikan terhadapl variabel frekuensi kinerjal 

karyawan (Y). 

 

 

 

Coefficientsa 
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Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

1 
(Constant) 12.402 5.312  2.335 .023 

Seleksi .676 .126 .563 5.362 .000 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa variabel seleksi (X2) secara parsial sangat 

lemah, diketahui 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔<𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 (5,362<1,999), dengan signifikasi 0,000 < 0,5 hal ini 

berarti bahwa 𝐻𝑎ditolak dan 𝐻𝑜 diterima. Sehingga dapat dikatakan bahwa variabel 

seleksi berpengaruh signifikan terhadap variabel frekuensi kinerja karyawan (Y). 

 

Coefficientsa 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 
(Constant) 6.482 3.367  1.925 .059 

Penempatan .843 .082 .793 10.249 .000 

 

Berdasarlan tabel diatas dapat dilihat bahwa variabel penempatan (X3) secara parsial 

sangat tinggi, diketahui  𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔>𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 (10,249>1,999), dengan signifikasi 0,000 < 0,5, 

hal ini berarti bahwa 𝐻𝑎 ditolak dan 𝐻𝑜 diterima. Sehingga dapat dikatakan bahwa 

variabel penempatan berpengaruh signifikan terhadap variabel frekuensi kinerja 

karyawan (Y). 

 

 Uji F 

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 1259.353 3 419.784 37.729 .000b 

Residual 667.584 60 11.126   

Total 1926.938 63    

 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 adalah 37,729 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔>𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 

(37,729> 2,76) dengan tingkat signifikan 0,000< 0,5. Dapat disimpulkan  𝐻𝑎 dan 𝐻𝑜 

diterima yang artinya terdapat hubungan linear antar variabel rekrutmen, seleksi, dan 

penempatan terhadap kinerja karyawan, maka model regresi tersebut tepat. 
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V. KESIMPULAN 

1. Pengaruh Seleksi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y)  

Dari hasil uji koefisien determinasi besarnya pengaruh rekrutmen terhadap kinerja karyawan yaitu0,399 atau 

039,9%. Dibuktikan dengan hasil dari uji hipotesis bahwa hasil penguji memperlihatkan Thitung pengaruh 

proses rekrutmen dari Ttabel 6,419 > 1,999. Hal ini berarti pengujian secara statistik telah membuktikan 

bahwa  rekrutmen berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Seiv Indonesia.  

2. Pengaruh Seleksi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y)  

 Dari hasil uji koefisien determinasi besarnya pengaruh rekrutmen terhadap kinerja karyawan yaitu 0,317 

atau 31,7%. Dibuktikan dengan hasil dari uji hipotesis bahwa hasil penguji memperlihatkan Thitung 

pengaruh proses rekrutmen dari Ttabel 5,362 > 1,999. Hal ini berarti pengujian secara statistik telah 

membuktikan bahwa seleksi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Seiv 

Indonesia.  

3. Pengaruh Penempatan (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y)  

Dari hasil uji koefisien determinasi besarnya pengaruh rekrutmen terhadap kinerja karyawan yaitu 0,629 

atau 62,9%. Dibuktikan dengan hasil dari uji hipotesis bahwa hasil penguji memperlihatkan Thitung 

pengaruh proses rekrutmen dari Ttabel 10,249 > 1,999 Hal ini berarti pengujian secara statistik telah 

membuktikan bahwa penempatan berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. 

Seiv Indonesia.  

4. Pengaruh Proses Rekrutmen (X1), Seleksi (X2), dan Penempatan (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y)   

Dari hasil uji koefisien determinasi berdasarkan hasil uji hipotesis bahwa dapat disimpulkan variabel 

rekrutmen, seleksi, dan penempatan berpengaruh secara bersama-sama terhadap kinerja karyawan PT. Seiv 

Indonesia. Dengan besarnya pengaruh rekrutmen, seleksi, dan penempatan terhadap kinerja karyawan yaitu 

65,4%. Hal ini berarti pengujian secara statistik telah membuktikan bahwa rekrtumen, seleksi, dan 

penempatan berpengaruh secara bersama – sama terhadap kinerja karyawan PT. Seiv Indonesia. 
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