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Abstrak 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis dan mengetahui 

pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, dan Komunikasi 

terhadap Kinerja Karyawan di Sekolah Shekinah Transformasi 

Bangsa Tangerang. Analisis data ini menggunakan 30 responden dan 

metode pengumpulan data yaitu dengan kuesioner. Analisis data ini 

menggunakan perhitungan statistik melalui uji frekuensi, uji validitas, 

uji reliabilitas, uji multikolinieritas, uji heteroskedastisitas, uji 

normalitas, uji koefisien determinasi (r square), uji masing-masing 

variabel (uji t), uji gabungan (uji f) dengan menggunakan SPSS versi 

25. Dari hasil analisis regresi linear berganda, diperoleh hasil 

persamaan Y= -17,204 + -0,113 X1+ 0,338 X2 + 1,033 X3. Dari hasil 

R square antar variabel, Motivasi Kerja mempengaruhi Kinerja 

Karyawan sebesar 33,1% dan dipengaruhi oleh faktor lain. 

Lingkungan Kerja mempengaruhi Kinerja Karyawan sebesar 40,3%, 

Komunikasi mempengaruhi Kinerja Karyawan sebesar 46,7%. Nilai 

f hitung pada variabel independen yang dihitung secara bersamaan 

lebih besar dari f tabel yaitu sebesar 7,790 > 2,092. Dari hasil nilai t 

dan nilai f, maka dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha 

diterima, yang artinya Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, dan 

Komunikasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan di Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa Tangerang. 
  

      
 

  

I. PE$NDAHULUAN 

Kinerja karyawan merupakan salah satu faktor utama yang menentukan keberhasilan suatu 

organisasi, termasuk dalam konteks pendidikan. Di sekolah, kinerja karyawan, baik itu guru 

maupun staf administratif, berperan penting dalam menciptakan lingkungan belajar yang 

berkualitas bagi siswa. Oleh karena itu, penting untuk memahami faktorfaktor yang dapat 

memengaruhi kinerja karyawan di institusi pendidikan, salah satunya adalah motivasi kerja, 

lingkungan kerja, dan komunikasi yang efektif.  
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Motivasi kerja menjadi salah satu faktor yang memengaruhi kinerja karyawan di sebuah 

organisasi. Karyawan yang termotivasi cenderung memiliki produktivitas yang lebih tinggi, 

memiliki komitmen yang lebih besar terhadap pekerjaan, serta menunjukkan dedikasi yang lebih 

tinggi dalam mencapai tujuan organisasi. Di sisi lain, jika motivasi kerja karyawan rendah, maka 

akan mempengaruhi kinerja mereka dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab mereka.  

 

Lingkungan kerja juga memainkan peran yang signifikan dalam mendukung kinerja karyawan. 

Lingkungan yang kondusif, nyaman, serta mendukung interaksi sosial yang positif antara sesama 

karyawan akan meningkatkan kenyamanan dalam bekerja. Sebaliknya, lingkungan kerja yang 

kurang mendukung, misalnya kurangnya fasilitas atau hubungan antar 12 karyawan yang tidak 

harmonis, dapat menjadi hambatan dalam peningkatan kinerja.  

 

Selain itu, komunikasi yang baik antara manajemen dan karyawan juga menjadi faktor penting 

dalam meningkatkan kinerja. Komunikasi yang jelas dan efektif dapat membantu mengurangi 

kesalahpahaman, meningkatkan koordinasi, serta memberikan kejelasan mengenai tujuan dan 

harapan yang diinginkan oleh pihak manajemen. Dengan komunikasi yang baik, karyawan akan 

merasa lebih dihargai dan lebih mudah memahami ekspektasi yang ada.  

 

Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa, sebagai lembaga pendidikan, memiliki tujuan untuk 

menciptakan proses belajar yang optimal melalui peningkatan kualitas sumber daya manusia, baik 

itu siswa maupun karyawan. Namun, kinerja karyawan yang belum sepenuhnya maksimal menjadi 

tantangan yang harus dihadapi. Oleh karena itu, perlu dilakukan penelitian untuk mengetahui 

bagaimana pengaruh motivasi kerja, lingkungan kerja, dan komunikasi terhadap kinerja karyawan 

di Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa.  

 

Beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja, baik kinerja organisasi maupun kinerja individu. 

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja yaitu (1) motivasi kerja (jika karyawan memiliki 

dorongan yang kuat dari dalam dan luar, maka akan melakukan sesuatu yang lebih baik), (2) 

lingkungan kerja (penataan lingkungan kerja dapat membuat nyaman dan ketenangan dalam 

bekerja sehingga karyawan dapat meningkatkan hasil kerja menjadi lebih baik), (3) komunikasi 

(para manajer dan karyawan harus menciptakan komunikasi yang baik, dengan adanya komunikasi 

yang baik maka akan mempermudah dalam menjalankan tugas organisasi). 

 

 Kondisi lingkungan kerja yang kondusif merupakan salah satu factor yang mendukung 

produktivitas karyawan, yang pada gilirannya mempengaruhi peningkatan kinerjanya. Apabila 

ditemukan adanya tempat kerja yang tidak tertata dengan rapi, mengakibatkan rendahnya efisiensi 

kerja. Lingkungan kerja mempengaruhi kenyamanan dan semangat dalam  

bekerja sehingga dapat meningkatkan kinerja.  

 

Faktor lain yang mempengaruhi kinerja yaitu komunikasi. Komunikasi sangat perlu terutama yang 

terlibat dalam organisasi, karena hanya dengan komunikasi yang efektif dapat menjamin 

terwujudnya tujuan organisasi. Komunikasi tidak hanya terjadi antara atasan dan bawahan, 

melainkan juga antar rekan kerja. Ketidakharmonisan dalam komunikasi atau komunikasi yang 

buruk dengan atasan atau rekan kerja, dapat mengurangi kepercayaan atasan atau rekan kerja untuk 

bekerja secara efektif. 
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II. METODE 

Pe$ne$litian ini me$nggunakan me$tode$ kuantitatif, yaitu pe$nde$katan yang be$rlandaskan filsafat 

positivisme$ dan be$rtujuan untuk me$nguji hipote$sis pada populasi atau sampe$l te$rte$ntu. 

Sampe$l 

 

 

Pengumpulan Data 

Me$tode$ dalam pe$ne$litian ini me$nggunakan me$tode$ kuantitatif de$ngan sumbe$r data se$kunde$r. 

 

Teknik Analisis Data 

Se$bagai pe$nde$katan pe$ngolahan, pe$ne$litian ini me$nggunakan prose$dur analisis data kuantitatif, 

yang me$liputi Uji Normalitas, Uji Koe$fisie$n De$te$rminasi, Uji T, dan Uji F. 

 

Operasional Variabel 

a. Rotasi Audit (X1) 

Rotasi audit adalah ke$bijakan pe$rgantian auditor atau KAP yang dapat te$rjadi kare$na 

re$gulasi pe$me$rintah atau ke$putusan manaje$me$n. Rotasi ini be$rtujuan me$njaga 

inde$pe$nde$nsi auditor. Formula: 

Rotasi audit = {1, jika te$rjadi pe$rgantian auditor; 0, jika tidak} 

b. Audit Te$nure$ (X2) 

Audit te$nure$ adalah lama waktu auditor atau KAP me$ngaudit pe$rusahaan yang sama. 

Te$nure$ panjang dapat me$ningkatkan e$fisie$nsi, te$tapi be$risiko me$ngurangi inde$pe$nde$nsi 

(Agustini & Sire$gar, 2020). Formula: 

Audit Te$nure$ = Tahun Audit Saat Ini – Tahun Pe$rtama Pe$nugasan 

c. Le$ve$rage$ (X3) 

Le$ve$rage$ me$ngukur se$jauh mana pe$rusahaan me$nggunakan utang dalam struktur 

modalnya. Rasio Inte$re$st Cove$rage$ Ratio (ICR) me$nunjukkan ke$mampuan me$mbayar 

be$ban bunga. Formula: 

ICR = E$BIT / Be$ban Bunga 

d. Audit De$lay (Y) 

Audit de$lay adalah se$lisih waktu antara tanggal pe$nutupan tahun buku dan pe$ne$rbitan 

laporan audit. Formula: 

Audit de$lay = Tanggal Laporan Audit – Tanggal Laporan Ke$uangan 
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III. HASIL 

 Gambar Hasil Uji Normalitas 

 
Sumbe$r: data se$kunde$r diolah SPSS 25 

Hasil pengujian normalitas di atas menunjukkan bahwa data dapat menyebar dan mengikuti 

garis diagonal pada grafik histogram. Hal tersebut artinya data yang digunakan normal dan 

memenuhi syarat normalitas data. 

 
Tabel One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

 
   Sumbe$r: data se$kunde$r diolah SPSS 25 
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Berdasarkan dari tabel hasil uji normalitas Kolmogorov Smirnov menunjukkan bahwa nila 

signifikansi adalah 0,155 > 0,050, maka dapat dikatakan bahwa nilai residual berdistribusi 

Normal. 

 

Tabel Hasil Koefisien Determinasi 

 
 

 Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa hasil adjusted R Square sebesar 0,331 atau 

33,1% nilai tersebut dapat diartikan motivasi kerja sebesar 33,1% terhadap kinerja karyawan.  

 

Gambar hasil heteroskedastisitas 

 
 

Tabel Uji T 

Hasil Uji t X1 Terhadap Y 
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Berdasarkan dari hasil tabel uji t X1 terhadap Y menunjukkan bahwa Motivasi 

Kerja (X1) memiliki nilai signifikan 0,000 < 0,05 dan memiliki thitung lebih besar dari t 

tabel yaitu 3,725 > 2,042. Jadi Ho ditolak dan Ha diterima.  

 

Hasil Uji t X2 Terhadap Y 

             
 

Berdasarkan dari hasil tabel uji t X2 terhadap Y menunjukkan bahwa Lingkungan 

Kerja (X2) memiliki nilai signifikan 0,000 < 0,05 dan memiliki thitung lebih besar dari 

ttabel yaitu 4,343 > 2,042. Jadi Ho ditolak dan Ha diterima. 

 

 

Hasil Uji t X3 Terhadap Y 

 

              
 

Berdasarkan dari hasil tabel uji t  terhadap Y menunjukkan bahwa Komunikasi 

memiliki nilai signifikan 0,000 < 0,05 dan memiliki thitung lebih besar dari ttabel yaitu 

4,950 > 2,042. Jadi Ho ditolak dan Ha diterima. 

 

Tabel Hasil Uji F 
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 Berdasarkan dari tabel hasil uji F di atas menunjukkan bahwa memperoleh nilai 

Fhitung lebih besar dari Ftabel yaitu 7,790 > 2,092. Maka dapat dikatakan bahwa model 

regresi dapat digunakan untuk memprediksi Kinerja Karyawan  atau dapat dikatakan juga 

bahwa variabel Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja , dan Komunikasi bersamaan 

berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan . 

 

 Sumbe$r: data se$kunde$r diolah SPSS 25 

 

Pembahasan  

 

1. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Sekolah Shekinah Transformasi 

Bangsa 

 

 Berdasarkan dari hasil uji t di atas dapat menunjukkan bahwa variabel Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan memiliki nilai thitung lebih besar dari ttabel yaitu 3,725 > 2,042 dan nilai 

signifikan sebesar 0,001 < 0,05. Jadi Ho ditolak dan H1 diterima. 

 

2. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Sekolah Shekinah 

Transformasi Bangsa  

 

 Berdasarkan dari hasil uji t di atas dapat menunjukkan bahwa variabel Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan memiliki nilai thitung lebih besar dari ttabel yaitu 4,343 > 2,042 dan 

nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05. Jadi Ho ditolak dan H2 diterima 

 

3.Pengaruh Komunikasi Terhadap Kinerja Karyawan Sekolah Shekinah Transformasi 

Bangsa 

 

 Berdasarkan dari hasil uji t di atas dapat menunjukkan bahwa variabel Komunikasi terhadap 

Kinerja Karyawan memiliki nilai t hitung lebih besar dari ttabel yaitu 4,950 > 2,042 dan nilai 

signifikan sebesar 0,000 < 0,05. Jadi Ho ditolak dan H3 diterima, 

 

4. Pengaruh Motivasi Kerja Lingkungan Kerja dan Komunikasi Terhadap Kinerja 

Karyawan Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa 

 

 Berdasarkan dari pengujian statistik yang dibuktikan dari uji simultan , maka dapat 

disimpulkan bahwa variabel Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, dan Komunikasi secara 

bersamaan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Karena nilai signifikan yang lebih kecil dari 

0,05 yaitu 0,001 < 0,05. 

 

 

IV. KESIMPULAN 

1. Pengaruh Motivasi Kerja (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
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Berdasarkan dari nilai thitung lebih besar dari ttabel yaitu 3,725 > 

2,042 dan nilai signifikan 0,001 < 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa Ho 

ditolak dan H1 diterima, yang artinya Motivasi Kerja (X1) berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) di Sekolah Shekinah 

Transformasi Bangsa. 

 

2. Pengaruh Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Berdasarkan dari nilai thitung lebih besar dari ttabel yaitu 4,343 > 2,042 

dan nilai signifikan 0,000 < 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan 

H2 diterima, yang artinya Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan di Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa. 

 

3. Pengaruh Komunikasi (X3) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Berdasarkan dari nilai thitung lebih besar dari ttabel yaitu 4,950 > 2,042 

dan nilai signifikan 0,000 < 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan 

H3 diterima, yang artinya Komunikasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan  di Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa. 

 

 

4. Pengaruh Motivasi Kerja (X1), Lingkungan Kerja (X2), dan Komunikasi 

(X3) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
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Hasil dari pengujian simultan menunjukkan bahwa nilai Fhitung lebih 

besar dari Ftabel yaitu 51,100 > 2,092 dengan nilai signifikan sebesar 0,001 < 

0,05 yang dapat diartikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Maka dapat 

disimpulkan bahwa variabel Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, dan Komunikasi 

secara bersamaan berpengaruh positif dan signifikan secara simultan terhadap 

variabel Kinerja Karyawan diterima. 
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